
 

 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ƴǵƳŜǊƻ ф 

Escritura creativa en el aula 

!ƭƛŎŜ /ŀǎǘŀƷƻ ϧ /ŀǊƭƻǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛ 

/ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳōƛŀ                          Ŝ-L{{b нтмм-нтфф                   CŜōǊŜǊƻ нлнл 
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bǵƳŜǊƻ ф  ω  CŜōǊŜǊƻ нлнл 

L{{bΥ нтмм-нтфф όŜƴ ƭƝƴŜŀύ 

5hLΥ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмулпсκŜŘǳƪŀŦŜΦнлнлΦф 

 

wŜŎǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tƛŜŘǊŀƘƛǘŀ tƭŀǘŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΥ aŀǊƝŀ /Ǌƛǎǝƴŀ bŀǾƛŀ YƭŜƳǇŜǊŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΥ WƻǎŞ IŜǊƴŀƴŘƻ .ŀƘŀƳƽƴ [ƻȊŀƴƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ !ƴŀ [ǳŎƝŀ tŀȊ wǳŜŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳǘŜƪŀΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ ½Φ 

9ŘƛǘƻǊ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ 9ŘǳǘŜƪŀΥ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ [ƽǇŜȊ-DŀǊŎƝŀ  ω  ƘǧǇΥκκŜŘǳǘŜƪŀΦƛŎŜǎƛΦŜŘǳΦŎƻ 

/ƻƳƛǘŞ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƴŀ [ǳŎƝŀ tŀȊ wǳŜŘŀ    WƻǎŞ IŜǊƴŀƴŘƻ .ŀƘŀƳƽƴ [ƻȊŀƴƻ  ±ƭŀŘƛƳƛǊ wƻǳǾƛƴǎƪƛ 

5ƛŀƴŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 5ƝŀȊ    Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ [ƽǇŜȊ-DŀǊŎƝŀ     

IƻƻǾŜǊ 5ŜƭƎŀŘƻ aŀŘǊƻƷŜǊƻ  ±ƛǾƛŀƳ {ǘŜƭƭŀ ¦ƴŀǎ /ŀƳŜƭƻ      

WƘƻƴƴȅ {ŜƎǳǊŀ      9ƴǊƛǉǳŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /Φ      

WƻǎŞ 5ŀǊƝƻ {łŜƴȊ     wŀŦŀŜƭ {ƛƭǾŀ      

     

9ŘƛŎƛƽƴΥ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳǘŜƪŀ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛ  ω  /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΥ !ŘƻƭŦƻ !Φ !ōŀŘƝŀ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭϪƛŎŜǎƛΦŜŘǳΦŎƻ ω ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎŜǎƛΦŜŘǳΦŎƻκŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ƛǎŜƷƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ǇƻǊǘŀŘŀΥ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ [ƽǇŜȊ-DŀǊŎƝŀ 

5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ŜŘǳƪŀŦŞΥ .ƻǊƛǎ {łƴŎƘŜȊ aƻƭŀƴƻ ȅ /ŀǊƭƻǎ !ƴŘǊŞǎ #Ǿƛƭŀ 

LƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǇƻǊǘŀŘŀΥ aŀƎƛŎ /ǊŜŀǝǾŜ ω ¢ƻƪȅƻκWŀǇŀƴ  ω ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳǘŜƪŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό9/9ύ 

/ŀƭƭŜ му bƻΦ мнн-мор tŀƴŎŜ ω /ŀƭƛ - /ƻƭƻƳōƛŀ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ Ҍрт όнύ ррр нооп  ω  CŀȄΥ Ҍрт όнύ ррр мппм 

ƧŎƭƻǇŜȊϪƛŎŜǎƛΦŜŘǳΦŎƻ ω ƘǧǇΥκκŜŘǳǘŜƪŀΦƛŎŜǎƛΦŜŘǳΦŎƻκŀǊǝŎǳƭƻǎκŜŘǳƪŀŦŜ 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳǘŜƪŀ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŀƭǳŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭόƭƻǎύ 

ŀǳǘƻǊόŜǎύ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŜŘǳƪŀŦŞΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭόƭƻǎύ ŀǳǘƻǊ

όŜǎύΣ ȅ ƴƻ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳǘŜƪŀΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ό9/9ύΣ ƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ 95¦Y!C; - 5h/¦a9b¢h{ 59 ¢w!.!Wh 59 [! 9{/¦9[! 

[ƛŎŜƴŎƛŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ω !ǘǊƛōǳŎƛƽƴκbƻ-ŎƻƳŜǊŎƛŀƭκ/ƻƳǇŀǊǝǊ-ƛƎǳŀƭ 

9ǎǘŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊΣ ǊŜƳŜȊŎƭŀǊΣ ǊŜǘƻŎŀǊΣ ȅ ŎǊŜŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ƴƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŞ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ŀ ǎǳόǎύ ŀǳǘƻǊόȄǎύ ȅ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛ ȅ ǎŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƴ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

{ǳƎŜǊƛƳƻǎ ŎƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

/ŀǎǘŀƷƻΣ !ƭƛŎŜ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ /ŀǊƭƻǎ ό9Řǎύ όнлнлύΦ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 9ŘǳƪŀŦŞΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀΣ bƻΦ фΦ /ŀƭƛΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻΣ Ŝƭ нр ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ ŘŜ 9ŘǳǘŜƪŀΥ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмулпсκŜŘǳƪŀŦŜΦнлнлΦф 
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/ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

9ǎŎǊƛǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ                 п 

CƻǊƳŀƴŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ                у 

{ƻȅ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜ Ƴƛ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŜƴǘƻ               он 

/ŀŘŀ ǉǳƛŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŎǳŜƴǘƻ                  рс 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ƴƛ ŎǳŜƴǘƻ                     ул 

  ÈÔÔÐȡȾȾÅÄÕÔÅËÁȢÉÃÅÓÉȢÅÄÕȢÃÏȾÁÒÔÉÃÕÌÏÓȾÅÄÕËÁÆÅ 

%ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÈÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ȰÅÄÕËÁÆÅȱ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ Ȱ×ÏÒËÉÎÇ ÐÁÐÅÒÓȱ ÅÓÃÒÉÔÏÓ Ù ÐÕȤ

ÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ )ÃÅÓÉ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÁÐÏÙÁÒ ÌÁ ÒÅÆÌÅȤ

ØÉĕÎ  Ù ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ȰÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌÅÓȱ Ù ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁÎ ÂÁÊÏ ÌÉÃÅÎÃÉÁ 

#ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ ɉ"9-.#-3!Ɋ ÐÁÒÁ ÁÓþ ÅÓÔÉÍÕÌÁÒ ÅÌ ÄÅÂÁÔÅ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÅÎÔÒÅ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȢ $ÅÂÁÔÅ ÑÕÅ 

ÐÕÅÄÅ ÔÏÍÁÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÃÉĕÎȟ ÄÉÓÃÕÓÉĕÎȟ ÒÅÃÕÅÒÄÏȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏȟ ÒÅÆÌÅØÉĕÎȟ ÓÕÅđÏȟ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ï ÃÏÎÊÅÔÕÒÁȠ ÏÊÁÌÜȟ ÆÒÅÎÔÅ Á 

ÍÕÃÈÁÓ ÔÁÚÁÓ ÃÏÎ ÃÁÆï ÈÕÍÅÁÎÔÅȢ  

4ÁÌ ÃÏÍÏ ÌÏ ÐÌÁÎÔÅÁ -ÁÒÉÎ-'ÁÒÃÉÁ Ǫ 'ÁÒÃÉÁ-3ÁÂÁÔÅÒ ɉφτυτɊɕȟ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÍÏ ÆÉÎÁÌÉÄÁÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ 

ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÄÅÂÁÔÅ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅÓ Ù ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÄÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 

ÑÕÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒ ÅÎ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÃÉÅÎÔþÆÉÃÏÓȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÓÔÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌÅÓ ÓÅ 

ÖÕÅÌÖÅÎ ÃÉÔÁÂÌÅÓ Ù ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏÓ ÄÅÌ ÐÌÁÇÉÏ ÄÅ ÉÄÅÁÓ ÅÓÃÒÉÔÁÓ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÄÁÓ ÅÎ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅÓȟ ÓÉÎ ÍÅÎÏÓÃÁÂÏ ÄÅ 

ÓÅÒ ÄÉÖÕÌÇÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ï ÆþÓÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÕ ÁÕÔÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓȢ  

 

* Marin-Garcia, Juan & Garcia-Sabater, José (2010). Los Working Papers al servicio de la escritura productiva. Working Papers on Operations Management. 1(1). 

doi:10.4995/wpom.v1i1.790 

άCǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǘŀȊŀ Ŏƻƴ ŎŀŦŞ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Řƛǎπ

ŎǳǘŜΣ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƻ ǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǘŀȊŀ Ŏƻƴ ŎŀŦŞ 

ǎŜ ŎƻƭǳƳōǊŀΣ ǎŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀΣ ǎŜ ǎǳŜƷŀΣ ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀΣ ǎŜ ŜǎŎǊƛōŜΣ 

ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀΧ ̧ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ Ŝƭ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ŎŀŦŞ ŜǎŎǳŎƘŀΣ ǇǊƻŦŜǝȊŀΣ 

ŀǘŜǎǝƎǳŀΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀΣ Řŀ ŦŜΣ ƻōǎŜǊǾŀΣ ŀǎƛŜƴǘŜΧέ 

DǳǎǘŀǾƻ ałȅƴŜȊ ¢ŜƴƻǊƛƻ 
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,ÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÃÏÇÅÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÎÕǲÍÅÒÏ 

ÄÅ %ÄÕËÁÆÅǲ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÎ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 

ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ 

ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅÓÐÌÉÅÇÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒ 

Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ ÄÅ ÌÅÅÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ ,Ï ÎÏÖÅÄÏÓÏ ÄÅ 

ÅÓÔÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÁÓ ÅÓ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒ 

ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÆÏÒÍÅÎ ÃÏÍÏ 

ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ #ÁÄÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÐÉÅÎÓÁ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÃÒÉÂÁÎ ÕÎ 

ÔÅØÔÏ ÐÁÒÁ ÕÎ ÌÅÃÔÏÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÒÉÏȟ ÅÓÔÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȟ ÌÁ 

ÆÁÍÉÌÉÁȟ Ï ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÎ ÓÕ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÒ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÉÓÅÎǿÁ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÁȤ

ÌÏÎÁÄÏ ÐÁÓÏ Á ÐÁÓÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÒÁÎ ÅÎ 

ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒ 

ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÎÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȟ ÓÉÎÏ ÅÎ ÁǲÖÉȤ

ÄÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁÍÅÎÔÅ Á ÃÏÎÔÁÃÔÁÒ Á ÕÎ ÌÅÃÔÏÒ ÑÕÅ 

ÖÁ Á ÒÅÃÉÂÉÒ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏȢ 

%ÓÔÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÓÕÒÇÅÎ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ 

%,)4%# ɉ%ÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÅÓÃÕÅÌÁÓ ÄÅ #ÁÌÉ Ù ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎɊ 

ÑÕÅ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÏǲ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ςπρφ Ù ςπρψ ÅÎ ÌÁ -ÁÅÓÔÒąǲÁ ÄÅ %ÄÕÃÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ )ÃÅÓÉȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÖÅÉÎÔÉÄÏǲÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÑÕÅ 

ÄÉÓÅÎǿÁÒÏÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÏÎ ÔÒÅÃÅ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÔÅÎąǲÁÎ 

ÃÏÍÏ ÅÊÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁȡ ȪÃÏǲÍÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁȤ

%ÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ɕ 

!ÌÉÃÅ #ÁÓÔÁđÏ Ǫ #ÁÒÌÏÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 

0ÒÏÆÅÓÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÁÅÓÔÒąǲÁ ÅÎ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ )ÃÅÓÉȢ 

ϝ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ 9[L¢9/ ό9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴύ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ нлму Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŀΦ  
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ÔÕÒÁ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÌÉ Ù ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȩ ,Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ 

ÃÕÁÌÉÔÁÔÉÖÁ ÕÔÉÌÉÚÏǲ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÍÉØÔÏ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎ ÃÏÍÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏ ÉÎÄÁÇÁ ÌÁ ÂÉÏÇÒÁÆąǲÁ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÅØÐÌÏÒÁ ÓÕ ÖÉÄÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȟ Ù ÅÌ ÓÅȤ

ÇÕÎÄÏȟ ÄÉÓÅÎǿÁ ÕÎÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁÄÁ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ %Ì ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ 

ÁÍÂÏÓ ÄÉÓÅÎǿÏÓ ÇÅÎÅÒÁ ÅÎ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÕÎÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÒÅПÌÅØÉÖÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

,ÁÓ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁȤ

ÒÉÏÓȢ #ÁÄÁ ÕÎÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÏǲ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÌÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÃÉÏǲÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÎÏ ÆÏÍÅÎÔÁÂÁ ÌÁ ÁÐÒÅÃÉÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ ,Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

ÓÅ ÅÎÓÅÎǿÁÂÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÖÏÌÖÉÅÒÁÎ ÈÁǲÂÉÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏÓ Ù 

ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÏÂÒÁÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓȟ ÓÅ ÐÒÉÏÒÉÚÁÂÁ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ Ù ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ Ù ÅÌ 

ÇÕÓÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȟ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÄÁÂÁ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÑÕÅǲ ÄÉÃÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÑÕÅ ÉÎÄÁÇÁÒ 

ÓÏÂÒÅ ÃÏǲÍÏ ÌÁ ÏÂÒÁ ÓÅ ÃÏÎÅÃÔÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Å ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÒÏÎ ÓÏÂÒÅ ÃÏǲÍÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ 

ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÐÁÒÁ ÐÅÎÓÁÒ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÅÎÓÅÎǿÁÒ ÅÓÔÁ ÍÉÓÍÁ ÃÏÎ ÍÉÒÁÓ Á ÐÅÎÓÁÒ ÁÌ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÓÕÊÅÔÏ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÃÏÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÆÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÓÅÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉȤ

ÄÏÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁÄÏÓ Å ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÕÅÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÖąǲÎÃÕÌÏ ÁÆÅÃȤ

ÔÉÖÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÌÁ ÏÂÒÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȟ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ

ÔÅÓ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÖÉÎÏ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅȤ

ÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÌÁÎÔÅÌÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÌÁÓ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎȤ

ÔÒÁÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÎÕǲÍÅÒÏȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÏ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÌÏÇÒÁÒ 

ÑÕÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÙÁÎ ÕÎ ÖąǲÎÃÕÌÏ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÁÒÅÍÏÓ ÂÒÅÖÅÍÅÎÔÅ ÅÎ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÏǲ ÃÁÄÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȢ  

,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÔÉÔÕÌÁÄÁ &ÏÒÍÁÎÄÏ Á ÐÅÑÕÅđÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÆÕÅ ÄÉÓÅÎǿÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁÓ ÄÏÃÅÎȤ

ÔÅÓ %ÎÎÁ +ÁÒÉÎÁ &ÅÒÎÁǲÎÄÅÚ Ù 'ÌÏÒÉÁ -ÉÌÅÎÁ ,ÉÅǲÖÁÎÏ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÁÎȤ

ÔÁÎÄÅÒ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ *ÁÍÕÎÄąǲȢ 3Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏǲ ÃÏÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÏ Ù ÔÏÍÏǲ ÃÏÍÏ 

ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÁǲÌÂÕÍ ÄÅ )ÖÁÒ $Á #ÏÌÌ #ÈÉÇİÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁ Ù #ÈÉÇİÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȢ 

,Á ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÔÕÖÏ ÃÕÁÔÒÏ ÆÁÓÅÓ ÔÉÔÕÌÁÄÁÓ Ȱ!ÃÅÒÃÁǲÎÄÏÎÏÓ Á ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏȱȟ 

Ȱ%ÓÃÒÉÂÁÍÏÓ ÊÕÎÔÏÓȱȟ Ȱ$ÅÊÁÎÄÏ ÖÏÌÁÒ ÍÉ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȱ Ù Ȱ#ÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ ÍÉ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÌÉÔÅÒÁȤ

ÒÉÁȱȢ %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÆÁÓÅȟ ÌÁÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÒÏÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÄÅ #ÈÉȤ

ÇÕȃÉÒÏȢ %Î ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÅØÐÌÉÃÁÒÏÎ ÑÕÅ ÉÂÁÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÕÎ ÅÓÑÕÅÍÁ ÄÅ 

ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅÒÖÉÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÌÁ ÒÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ %Î ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÂȤ

ÓÅÒÖÁÒÏÎ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÄÅ #ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ÐÏÓÉÂÌÅ ÔÅÍÁȟ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁȤ

ÊÅÓȟ ÌÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÂÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÐÒÅÃÉÓÁÒÏÎ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÈÉÃÉÅÒÏÎ 

ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÏÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÅÌ ÔÅØÔÏ Ù ÖÏÌÖÉÅÒÏÎ ÖÁȤ

ÒÉÁÓ ÖÅÃÅÓ Á ÅǲÌ ÐÁÒÁ ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒÌÏÓ Ù ÆÏÒÍÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÒÅПÌÅØÉÖÏÓȢ %Î ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÆÁÓÅȟ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÅÒÏÎ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÏÎ ÓÕÓ ÏÔÒÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÅÎ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÌÌÁÍÁÄÏ 

Ȱ!ÔÁÒÄÅÃÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȱȢ %Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏǲÎȟ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅÓÄÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÐÅÒÍÉȤ

ÔÉÏǲ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÁÎ ÕÎ ÖąǲÎÃÕÌÏ ÁÆÅÃÔÉÖÏ ÃÏÎ ÌÁ ÏÂÒÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Å ÈÉÚÏ ÑÕÅ 
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ÁÐÒÅÎÄÉÅÒÁÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÎÁÒÒÁÔÏÌÏǲÇÉÃÏÓȢ 

,Á ÓÅÇÕÎÄÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ 3ÏÙ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÍÉ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏǲ ÅÎ ÇÒÁÄÏ ÓÅÇÕÎÄÏ 

ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ -ÏǲÎÉÃÁ 2ÅÁÌÐÅ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 4ÅǲÃÎÉÃÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ -ÕÌÔÉÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ 

3ÅÄÅ 3ÁÎÔÁ ,ÕÉÓÁ ÄÅ #ÁÌÉȢ ,Á ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏǲ ÅÎ ÔÒÅÓ ÆÁÓÅÓ Ȱ1ÕÅǲ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÓÉȣÍÉ ÍÁÅÓÔÒÁ 

ÓÅ ÉÍÁÇÉÎÁ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȱȟ Ȱ#ÒÅÁÎÄÏ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȱ Ù Ȱ2ÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȱȢ %Î 

ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁȟ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÍÏÄÅÌÏǲ ÁÎÔÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÅÌÌÁȟ 

ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÇÅÎÅÒÏǲ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÌÏÓ ÍÏÔÉÖÏǲ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒȢ %Î ÌÁ 

ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÇÒÁǲПÉÃÏÓ ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁÎ ÃÏȤ

ÌÏÒÅÁÄÏÓȟ ÒÅÃÏÒÔÁÄÏÓ Ù ÃÌÁÓÉПÉÃÁÄÏÓ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÁÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÄÅ ÃÕÁǲÌÅÓ ÖÉÖąǲÁÎ ÅÎ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ Ù ÃÕÁǲÌÅÓ 

ÎÏȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÅÓÔÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ 

ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÉ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÓÅÒ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ Ï ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓȟ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÏǲ ÌÁ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÑÕÅ 

ÁÂÏÒÄÁÒąǲÁÎ ÅÎ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓ Ù ÓÅ ÐÅÎÓÏǲȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÅÎ ÓÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÌÕÇÁÒÅÓ Ù 

ÔÉÅÍÐÏȢ %Î ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÓÅ ÈÉÚÏ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲ ÕÎÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÕÅÎÔÏÓ Ù ÓÅ ÒÅÖÉÓÁÒÏÎȢ %Î ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÆÁÓÅȟ ÓÅ ÃÒÅÏǲ ÕÎ ÌÉÂÒÏ ÔÉÔÕÌÁÄÏ Ȱ#ÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȱ Ù ÓÅ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÏǲ ÃÏÎ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÏÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÍÁÅÓÔÒÁÓ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÄÅȢ  

,Á ÔÅÒÃÅÒÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÓÅ ÔÉÔÕÌÁ #ÁÄÁ ÑÕÉÅÎ ÃÏÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÆÕÅ ÈÅÃÈÁ ÐÏÒ 3ÁÎÄÒÁ ,ÏÒÅÎÁ #ÒÕÚ 

3ÁÒÒÉÁȟ ÄÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÃÕÁÒÔÏ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ #ÅÁÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÉÅÒÏ -ÁÒÉÏÔÔÙ 

3ÅÄÅ *ÈÏÎ &Ȣ +ÅÎÎÅÄÙ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 9ÕÍÂÏȢ 3Õ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÕÅ ÆÏÒÍÁÒ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ Á 

ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÃÏÒÔÏ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ %ÓÔÁ ÓÅȤ

ÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÆÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÁ ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ ÆÁÓÅÓȢ %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÏǲ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃȤ

ÔÉÃÁȟ ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÒÏÎ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ,Á ÅÎÆÅÒȤ

ÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏ Ù #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÄÅ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÔÏÌÏÇąǲÁ Ù ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȟ 

ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÅÎÓÅÎǿÁÒÏÎ ÌÏÓ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ #ÁÓÁÎÙ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȢ %Î ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁȟ Ȱ0ÅÎÓÅÍÏÓ ÃÏÍÏ 

ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȱȟ ÓÕÃÅÄÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ Ù ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÏǲ ÃÏÎ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ #ÁÐÅÒÕȤ

ÃÉÔÁ ÒÏÊÁ ÅÎ ÈÅÌÉÃĕÐÔÅÒÏ ÄÅ 'ÉÁÎÎÉ 2ÏÄÁÒÉ ÐÁÒÁ ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÕÎÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Ù ÒÅПÌÅØÉÏȤ

ÎÁÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄȢ %Î ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁȟ ÓÅ ÐÒÏÐÉÃÉÏǲ ÕÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁ Ù ÔÅÒÃÅÒÁ ÒÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÒÅÊÉÌÌÁÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎȢ 

!Ì ПÉÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎÁ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ ÌÁ 

ÃÁÒÔÉÌÌÁ ÑÕÅ ÃÏÎÔÅÎąǲÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏÓ Ù ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÕÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÄÏ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȢ 

,Á ÃÕÁÒÔÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ %ÓÔÅ ÅÓ ÍÉ ÃÕÅÎÔÏ ÌÁ ÌÌÅÖÏǲ Á ÃÁÂÏ $ÏÒÉÓ #ÏÌÏÍÂÉÁ ,ÏǲÐÅÚ #ÕÎÄÕÍąǲȟ ÄÏȤ

ÃÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÁÄÏÓ ÓÅØÔÏ Ù ÓÅǲÐÔÉÍÏ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁ ÓÅÄÅ ,ÏÓ #ÏÍÕȤ

ÎÅÒÏÓ ÄÅ #ÁÌÉȢ %ÓÔÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÆÕÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÄÁ ÅÎ ÔÒÅÓ ÆÁÓÅÓȡ Ȱ$Å ÃÏǲÍÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÃÕÅÎÔÏÓȱȟ 

Ȱ$Å ÃÏǲÍÏ ÃÏÍÉÅÎÚÁÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒȱȟ Ù Ȱ$Å ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁ Ù ÓÅ ÈÁÃÅ ÕÎÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌȱȢ %Î ÌÁ 

ÐÒÉÍÅÒÁȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÓÃÒÉÂÅÎ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅǲÓÔÅȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌ Á ÅÓÔÏȟ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÌÏÓ ÉÎÖÉÔÁ Á ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÃÅÎ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁȤ

ÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÔÅØÔÏȢ %Î ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÓÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÌÁÎ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ùȟ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÄÉÂÕÊÁ ÕÎ ÃÕÁÄÒÏ ÅÎ ÅÌ ÔÁÂÌÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ 
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ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅÎ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ Ù ÌÕÅÇÏ ÓÅ ÓÏÃÉÁÌÉÃÅÎ ÅÎ 

ÓÕÂÇÒÕÐÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÁПÉÁÎÚÁÒ ÌÁ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÅÓÃÏÇÉÄÁ Ï ÒÅÄÅПÉÎÉÒÌÁȢ %Î ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ Ù ÒÅПÌÅØÉÏÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ Ù ÇÒÕÐÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÃÒÉÂÅÎ Ù ÒÅÓÃÒÉÂÅÎ 

ÌÏÓ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÍÅÔÁ ÖÅÒÂÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁÎ 

ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒÌÏ Ù ÌÌÅÖÁÒÌÏ Á ÕÎ ÒÅÓÕÌÔÁȤ

ÄÏ ÄÅ ÍÅÊÏÒąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ -ÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÃÏÎÓȤ

ÃÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÌÌÅÖÁÎÄÏ Á ÃÁÂÏ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÓÕÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȢ 

4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÁÕȤ

ÔÏÒ Ù ÅÌ ÌÅÃÔÏÒ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȢ 0ÏÒ ÅÎÄÅȟ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÅÎ ÓÕ ÆÕÎȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒ Ù ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ Á ÃÏÎÔÁÃÔÁÒ ÕÎ ÌÅÃÔÏÒȟ ÁÐÒÅÎÄÉÅÒÏÎ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÎÁÒÒÁÔÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ɂÔÉÐÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓȟ ÌÅÎÇÕÁÊÅɂȟ Ù ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÔÅØÔÏȢ %Ì ÐÌÁÃÅÒ 

ÄÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÉÎÖÅÎÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ ПÉÎÁÌÉÄÁÄ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅ 

ÃÏÎÍÏÖÅÒ Á ÕÎ ÌÅÃÔÏÒ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÁǲÃÉÔÁȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÁÐÒÏØÉÍÅÎ Á 

ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÓÄÅ ÕÎÁ ÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁȟ Ùȟ ÐÏÒ ÅÎÄÅȟ ÓÅ ÆÏÒÍÅÎ ÅÎ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ 

$Å ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÙÁ ÎÏ ÅÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ï ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÏÒÉÅÎÔÁȤ

ÄÏ Á ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÁÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÓÉÎÏ ÕÎÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉȤ

ÚÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÙÁÎ ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÆÏÒÍÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÏÒÅÓ Á ÌÁ ÌÕÚ ÄÅ ÌÁ ÉÎȤ

ÔÅÎÃÉÏǲÎ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒȢ %Ì ÐÕÎÔÏ ÅÎ ÃÏÍÕǲÎ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÁÑÕąǲ 

ÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉÏǲÎ ÁÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÓÅ ÃÏÎ ÕÎ ÌÅÃȤ

ÔÏÒȢ #ÏÍÏ ÄÉÒÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÖÅÎÃÉÄÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÄÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÁÐÒÏØÉȤ

ÍÁÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÆÏÒÍÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ 
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! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ Ȱ&ÏÒÍÁÎÄÏ 0ÅÑÕÅÎǿÏÓ %ÓÃÒÉÔÏȤ

ÒÅÓȱ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÁÎÔÁÎÄÅÒ ÕÂÉÃÁȤ

ÄÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÒÕÒÁÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ *ÁÍÕÎÄąǲȟ ÃÏÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ 

ÇÒÁÄÏ ÐÒÉÍÅÒÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ,Á 'ÒÁÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÄÏÎÄÅ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÏǲ ÕÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÁ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÅÄÁÇÏÇąǲÁ ÑÕÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÎÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÁÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÅÎ ÖÏÚ ÁÌÔÁȟ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÅÓÔÉÏȤ

ÎÁÒÉÏÓ Ù ÔÁÌÌÅÒÅÓȟ ÍÅÍÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÒÏÎÄÁÓȟ ÄÅÃÌÁÍÁÃÉÏǲÎȟ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ 

ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ ,Ï ÃÕÁÌ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȢ !Óąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÈÁ ÍÁÒÃÁÄÏ ÕÎ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ ÌÁ 

ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÌÅÃÔÏÒÁ ÏÐÁÃÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ 

ÐÏÒ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȢ 

4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÕÒÇÅ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÔÏÍÁȤ

ÍÏÓ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÁǲÌÂÕÍ ÄÅ )ÖÁÒ $Á #ÏÌÌ ÄÅ ÓÕ ÃÏÌÅÃȤ

ÃÉÏǲÎ #ÈÉÇÕȃÉÒÏȟ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÍÅÎÔÅ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱ Ù 

Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱȢ #ÏÎ ÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÁПÌÏÒÁÒÏÎ ÌÏÓ ÃÏÎÏȤ

ÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÊÅÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅÌ ÍÁÅÓȤ

ÔÒÏ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Ù ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÐÉÓÔÅǲÍÉÃÁȟ ÐÅÒÏ Á ÓÕ 

ÖÅÚȟ ÓÕÒÇÉÅÒÏÎ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÎÔÅÓ ÓÏÂÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏ 

ÅÓÔÁǲÂÁÍÏÓ ÁÃÏÓÔÕÍÂÒÁÄÁÓ Á ÁÂÏÒÄÁÒȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÑÕÅǲ ÅÓ ÕÎ ÌÉÂÒÏ 

ÁǲÌÂÕÍȟ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÄÉÓÅÎǿÁ ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ Ù ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉȤ

&ÏÒÍÁÎÄÏ ÐÅÑÕÅđÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ɕ 

%ÎÎÁ +ÁÒÉÎÁ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ "ÅÌÔÒÜÎ 

'ÌÏÒÉÁ -ÉÌÅÎÁ ,ÉïÖÁÎÏ !ÒïÖÁÌÏ 

$ÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏ ρЈ 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÁÎÔÁÎÄÅÒ 

*ÁÍÕÎÄąǲȟ 6ÁÌÌÅ ÄÅÌ #ÁÕÃÁȢ 

ϝ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ 9[L¢9/ ό9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴύ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ нлму Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŀΦ  
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ÐÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÄÏÒÅÓȢ 

0ÅÎÓÁÒ Ù ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁÂÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÅÓ ÕÎ ÁÓȤ

ÐÅÃÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÖÁÌÏÒÁÒ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÃÏÍÏ ÁÌÇÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȟ ÅÎ 

ÅÌ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÐÌÁÎÅÁÒ Ù ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÃÏÎ ÂÁÓÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÁÌ ÆÒÅÎȤ

ÔÅȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÓÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓȟ ÓÕÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ Ù ÓÕÓ ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÁÌÌąǲ ÌÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÅÓÔÒÁÓȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÏÃÁÓÉÏǲÎ ÎÏ ÓÅ 

ÐÅÎÓÁÂÁ ÓÏÌÏ ÅÎ ÌÁÓ ÍÁÌÌÁÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÓȟ ÓÉÎÏ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÃÏÎ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȟ ÓÕÓ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÅÓȟ ÓÕÓ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÓÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÓÁÌÉÒ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔ Ù ÌÁÎÚÁÒÓÅ Á ÈÁÃÅÒ 

ÃÏÓÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÄÅÊÁÒ ÌÏÓ ÍÉÅÄÏÓȟ ÌÁÓ ÆÒÕÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ Å ÉÒ Á ÌÁ ÖÁÎÇÕÁÒÄÉÁȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÃÏȤ

ÎÏÃÅÒ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù Á ÓÕÓ ÕÎÉÖÅÒÓÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 

%Ì ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒÏÎ ÃÕÁÔÒÏ ÍÏÍÅÎÔÏÓ Ȱ!ÃÅÒÃÁǲÎÄÏÎÏÓ Á ÕÎ ÍÕÎÄÏ 

ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏȱȟ Ȱ%ÓÃÒÉÂÁÍÏÓ ÊÕÎÔÏÓȱȟ Ȱ$ÅÊÁÎÄÏ ÖÏÌÁÒ ÍÉ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȱ Ù Ȱ#ÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ ÍÉ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȱȢ 

!ÃÅÒÃÜÎÄÏÎÏÓ Á ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏ  

%Î ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ 

ÐÁÒÁ ÅÓÔÏ ÓÅ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÉÎÖÉÔÁǲÎÄÏÌÏÓ Á ÏÂÓÅÒȤ

ÖÁÒ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÍÕÙ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ПÉÊÁǲÎÄÏÓÅ ÅÎ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓȟ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÄÅÎÔÒÏ 

ÄÅ ÃÁÄÁ ÉÍÁÇÅÎ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȟ ÃÁÂÅ ÁÎÏÔÁÒ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÁÓ 

ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÓÏÌÏ ÓÅ ÌÉÍÉÔÁÒÏÎ Á ÄÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÉÇÎÁȟ ÓÉÎ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎȢ  

3Å ÐÕÅÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÃÏǲÍÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÓÉÎ ÕÎ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȟ ÓÉÎ ÕÎ 

ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÓÉÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÉÎÃÏÈÅȤ

ÒÅÎÔÅÓȟ ÅÓÃÁÓÏÓ ÄÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ Ù ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÓÉÎ ÓÅÎÔÉÄÏȢ  

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρȢ $ÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ 
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%Î ÅÓÔÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ Á ÐÅÓÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅ ÉÎÉÃÉÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÁÌÇÕÎÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓȟ ÎÏ ÓÅ ÅÓÐÅÃÉПÉÃÁ ÅÌ 

ÔÉÅÍÐÏ ÎÉ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÏÃÕÒÒÅÎȢ %Î ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÎÏ ÈÁÙ ÕÎÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÃÅÓÏÓȟ 

ÎÏ ÌÏÇÒÁ ÃÏÍÐÌÅÊÉÚÁÒ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÁÂÒÉÒ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ Ù ÌÌÅÇÁÒ Á ÕÎ ÃÉÅÒÒÅȢ !ÑÕąǲ ÓÏÌÏ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎȤ

ÃÉÁ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÎÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅÔÁÌÌÅÓȟ ÌÏÇÒÁ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÁÒÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ɉÇÁÔÏ -ÉÃÈąǲÎȟ ÐÏÌÌÉÔÏ *ÕÁÎɊ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 

ÁÌ ÐÁÓÁÒ Á ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÉÍÁÇÅÎ ÎÏ ÃÏÎÓÉÇÕÅ ÄÁÒÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ Á ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 

ÐÏÌÌÉÔÏȟ ÙÁ ÌÏ ÌÌÁÍÁ Ȱ0ąǲÏ ÐąǲÏȱȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÎÏ ÈÁÙ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ςȢ $ÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ 

 %Î ÏÔÒÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ɉ6ÅÒ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ςɊ  ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁÙ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÁÎȤ

ÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁȟ ÌÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÎÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÐÏÃÏ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅȤ

ÎÅÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÒÅÐÅÔÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÎÏ ÌÏÇÒÁ ÄÁÒÌÅ ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÌÁ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÉÁȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓÉÇÎÏǲ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÁÌ ÇÁÔÏȟ ÌÕÅÇÏȟ ÎÏ ÌÏ ÒÅÔÏÍÏǲȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁÎ ÁÃÏÓÔÕÍÂÒÁȤ

ÄÏÓ ÈÁÃÅÒȟ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎÁ ÏÒÁÃÉÏǲÎȟ ÓÉÎ ÐÏÎÅÒ Á ÖÏÌÁÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȢ #ÕÁÎÄÏ ÅÎÔÒÅÇÁÂÁÎ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÂÁ ÓÉ ÑÕÅÒąǲÁÎ ÒÅÖÉÓÁÒÌÁÓȟ ÌÁ 

ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅÃąǲÁ ÑÕÅ ÎÏȟ ÐÕÅÓ ÌÁÓÔÉÍÏÓÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÎÏ ÈÁÃąǲÁ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÓÔÕÍÂÒÅÓȢ  

,Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÁÂÒÉÏǲ ÕÎ ÃÁÍÉÎÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒÎÏÓ ÁÌ ÌÉÂÒÏ ÁǲÌÂÕÍȟ Á ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÁÌÇÕÎÏÓ 

ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÄÏÒÅÓȢ 3Å ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅȤ

ÒÏÎ ÌÏÓ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÃÕÁÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÕÎÏ ÄÅ ÔÒÅÓȢ !ÑÕąǲ ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÏǲ 

ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÒÃÁÒÌÏÓ Á #ÈÉÇÕȃÉÒÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÏÃÉÅÒÁÎ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȟ ÑÕÅ ÐÒÏÖÏÃÁÒÁǲ ÅÎ ÅÌÌÏÓ 

ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ Å ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÎÔÅÓȢ 9 ÁÓąǲ ÆÕÅȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÏÎÏÃÅÒȤ

ÌÏȟ ÏÔÒÏÓ ÅØÐÒÅÓÁÒÏÎ ÔÅÒÎÕÒÁȟ Á ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÌÅÓ ÌÌÁÍÏǲ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÅÓÔÁÂÁ ÌÁ 

ÄÉÅǲÒÅÓÉÓȟ ÐÏÒÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÏÃąǲÁÎ ÐÅÎÓÁÂÁÎ ÑÕÅ ÓÏÌÏ ÅØÉÓÔąǲÁ ÅÎ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
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ÍÁÅÓÔÒÁ ÌÅÓ ÈÁÂąǲÁ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÃÌÁÓÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅȤ

ÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÌÕǲÄÉÃÁ Ù ÃÒÅÁȤ

ÔÉÖÁȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏÇÒÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÒÓÅ Ù ÔÅÎÇÁÎ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ 

ÒÅÃÒÅÁÒ Ù ÄÁÒ ÖÉÄÁ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȢ ɉ6ÅÒ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ σɊȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ σȢ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÎÄÏ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ 

,ÕÅÇÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÕÅÎÃÉÁ $ÉÄÁǲÃÔÉÃÁȡ Ȱ&ÏÒÍÁÎÄÏ 0ÅÑÕÅÎǿÏÓ %ÓÃÒÉÔÏÒÅÓȱ 

3Å ÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÏǲ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ Ù ÓÕ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÃÏÎÓÉÓÔąǲÁ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎȤ

ÔÏ ÌÉÂÒÏ ÁǲÌÂÕÍ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏȱ ÄÏÎÄÅ ÓÏÌÏ ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ Ù ÎÏ ÈÁÙ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ 

ÅÌÌÏÓ ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁÎ ÅÓÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ )ÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱ 

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÔÕÖÉÅÒÁÎ ÕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÄÅ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȟ ÄÅÓÐÕÅǲÓȟ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ 

ÔÒÁÂÁÊÏ ÙÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÌÅÓ ÄÉÊÏ 

ÑÕÅ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÌÏ ÐÏÄąǲÁÎ ÏÂÓÅÑÕÉÁÒ Á ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÌÌÏÓ ÑÕÉÓÉÅÒÁÎȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ ÓÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ 

ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÄÏÓȟ Ù ÐÅÎÓÁÔÉÖÏÓ ÓÏÂÒÅ Á ÑÕÉÅǲÎ ÄÏÎÁÒ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȢ 

0ÁÒÁ ÅÍÐÅÚÁÒ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÓÅ ÂÕÓÃÁÂÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÁÃÅÒȤ

ÃÁÒÁǲÎ Á ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÃÏÎÏÃÉÄÁȟ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÏÔÒÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÖÉÖÉÅÒÏÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ Ù 

ÄÏÎÄÅ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÆÕÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ Ȱ!ÎÔÏÌÏÇąǲÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȱ ɉÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπρσɊȟ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ 

ÎÉÎǿÏÓ ÌÏ ÖÉÅÒÏÎ Ù ÌÏ ÐÁÌÐÁÒÏÎ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÏǲ ÓÉ ÄÅÓÅÁÂÁÎ ÃÏÎÏÃÅÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȟ ÌÏÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÓÅǲÐÔÉÍÏ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎȢ 3Å ÐÒÅÐÁÒÏǲ ÄÉÃÈÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏȟ 

ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÓÅǲÐÔÉÍÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÅÒÏÎ ÓÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕȤ

ÒÁ Ùȟ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÌÅÓ ÌÅÙÅÒÏÎ ÓÕÓ ÔÅØÔÏÓ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÐÒÉÍÅÒÏȢ %ÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÆÕÅ ÍÕÙ 

ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÄÏÒ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÓÅǲÐÔÉÍÏ ÒÅÖÉÖÉÅÒÏÎ ÓÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÎÔÁȤ

ÇÉÁÒÏÎ ÓÕ ÁÌÅÇÒąǲÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÇÒÁÄÏ ÓÅ ÖÅąǲÁÎ ÃÏÎ ÍÕÃÈÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓȟ ÄÉÓÆÒÕȤ

ÔÁÒÏÎ ÄÅ ÌÁÓ ÌÅÃÔÕÒÁÓȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÂÁÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÉ ÄÅ ÖÅÒÄÁÄ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÅÒÁ ÄÅ ÅÌÌÏÓȢ 

1ÕÅÒąǲÁÍÏÓ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÓÅ ÁÃÅÒÃÁÒÁÎ Á ÌÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÑÕÅ ÌÏÇÒÁȤ

ÒÁÎ ÄÁÒÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ Óąǲ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ Ù ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÈÁÃÅÒ ÁÌÇÏ ÍÁÒÁÖÉȤ

ÌÌÏÓÏȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ τ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ Ù ÄÉÓȤ
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ÆÒÕÔÁÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅǲÐÔÉÍÏȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ τȢ #ÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÓÅǲÐÔÉÍÏȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÐÁÓÁÍÏÓ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÒ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÄąǲÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÁǲÌÂÕÍ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÆąǲÓÉÃÁ Ù ÖÉÒȤ

ÔÕÁÌȢ 3Å ÉÎÉÃÉÏǲ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÆąǲÓÉÃÏ ÃÏÍÏȡ Ȱ#ÕÁÎÄÏ ÅÌ ÅÌÅÆÁÎÔÅ ÃÁÍÉÎÁȱ ɉ+ÅÉËÏ +ÁÓȤ

ÚÁɊȟ Ȱ-É ÍÁÍÕÔ Ù ÙÏȱ ɉ*ÏÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÔɊ Ù Ȱ,ÏÂÏȱ ɉ/ÌÉÖÉÅÒ $ÏÕÚÏÕɊȢ %ÓÔÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒÏÎ 

ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÅÎ ÅÌÌÏÓ Ù ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÃÁÒÇÁÄÁÓ ÄÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÄÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÅÓÃÒÉÔÏȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÓÅ 

ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÈÁÌÌÁÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ ÅØÐÌąǲÃÉÔÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ-É 

ÍÁÍÕÔ Ù ÙÏ ȰÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÄÅÃąǲÁȡ Ȱ,ÁÓ ÃÏȤ

ÓÁÓ ÎÏ ÍÅ ÓÁÌÅÎ ÃÏÍÏ ÙÏ ÑÕÉÅÒÏȱȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÃÕÁÎÄÏ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÒÏÎ Ù ÓÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÂÁÎ ÓÉ ÌÏ ÑÕÅ 

ÖÉÖąǲÁ ÅÌ ÎÉÎǿÏ ÅÒÁ ÕÎ ÓÕÅÎǿÏ Ï ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÅÓÃÕÂÒÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÅÓ ÔÁÎ 

ÌÕǲÄÉÃÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÒ Ù ÖÏÌÖÅÒ Á ÅǲÌ ÈÁÌÌÁÎÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔÁǲ ÔÁÎ ÅÖÉÄÅÎÔÅȟ Ù ÑÕÅ ÅÓÁÓ ÓÏÎ ÕÎÁÓ 

ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

,ÕÅÇÏȟ ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÏÎÔÁÄÏÓ ÙÁ ÎÏ ÅÎ ÌÁÓ ÖÏÃÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÎÉ ÅÎ ÆąǲÓÉÃÏȟ ÁÈÏÒÁ 

ÅÒÁÎ ÖÉÒÔÕÁÌÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÅØÐÌÏÒÁÍÏÓȡ Ȱ'ÌÏÂÉÔÏ ÒÏÊÏȱ ɉ,ÅÌÁ -ÁÒÙɊ Ù ȰÖÅÏȟ ÖÅÏ ȪÕÎ ÒÁÔÏǲÎȩ 

ɉ'ÕÉÄÏ 6ÁÎ 'ÅÎÅÃÈÔÅÎɊȢ &ÕÅ ÍÕÙ ÅÍÏÃÉÏÎÁÎÔÅȟ ÅÓÔÁÂÁÎ ÍÕÙ ÁÔÅÎÔÏÓȟ Ù ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÏǲ ÌÁ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÓÏÍÂÒÏ ÁÌ ÖÅÒ ÃÏǲÍÏ ÅÓÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÓÅ ÉÂÁÎ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÎÄÏ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁ 

ÄÁÍÁ ÉÂÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎÄÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ȰÅÌ ÇÌÏÂÏ ÒÏÊÏ ÓÅ ÌÅ ÅÓÃÁÐÏǲȟ ÑÕÅÒąǲÁ ÓÅÒ ÏÔÒÁ ÃÏÓÁ ÅǲÌ ÍÕÙ 

ÊÕÇÕÅÔÏǲÎȢ 0ÒÉÍÅÒÏ ÆÕÅ ÍÁÎÚÁÎÁȣȱȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÄÅÃąǲÁÎ ɀȰȪ0ÒÏÆÅ ÄÏǲÎÄÅ ÅÓÔÁǲ ÌÅÙÅÎÄÏ ÅÌÌÁȩȟ 

ȰÁÌÌąǲ ÎÏ ÈÁÙ ÌÅÔÒÁÓȟ ÅÌÌÁ ÓÅ ÌÏ ÓÁÂÅ ÄÅ ÍÅÍÏÒÉÁȱȢ %Ì ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÏÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÅÓÃÏÇÅÒÌÏ ÅÓ ÑÕÅ ÅÒÁ 

ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÐÅÒÏ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÒÅПÉÒÉÅÒÏÎ Á ÌÁ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÌÅÔÒÁÓȟ ÓÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÏǲ ÐÁÒÁ ÄÅÃÉÒÌÅÓ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÌÅÅÎȟ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁÒ ɉÒÅÃÏÒÄÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÔÅØÔÏÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÓÏÎ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓɊȟ ÉÎÃÌÕÓÏȟ ÓÅ ÈÁÂÌÏǲ ÄÅ ÑÕÅ 

ÅÓÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÓÏÎǿÁÒ Å ÉÍÁÇÉÎÁÒ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÓÅÎÓÁȤ
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ÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÍÏÃÉÏÎÅÓȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁÂÁ ÑÕÅ ÌÏÇÒÁÒÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÔÅØÔÏÓȟ ÅÓÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÎÁȤ

ÒÒÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÄÅÎÔÒÁÒÓÅ Á ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÑÕÅ ÉÇÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÃÒÅÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒȟ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÄÁȟ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ 

ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÅǲÌȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏÓ ÓÅ ÆÕÅÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎÄÏ ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁȤ

ÄÏÒÅÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Ù ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÖÏÌÖÉÅÎÄÏ Á ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÕÎÁ Ù ÏÔÒÁ ÖÅÚ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓȤ

ÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏÇÒÁÒÁÎ ÐÅÒÃÉÂÉÒ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅ ÑÕÉÅǲÎ ÅÓÔÁÂÁ ÎÁÒÒÁÎÄÏȟ ÓÉ ÅÒÁ ÕÎ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȟ ÕÎ 

ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ Ï ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÌÏ ÓÁÂÅȢ  

!Ì ÌÅÅÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ,ÏÂÏȱ Ù ÁÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÑÕÉÅǲÎ ÅÒÁ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÍÕÃÈÏÓ ÉÒ Ù ÖÏÌȤ

ÖÅÒ ÁÌ ÔÅØÔÏȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎȟ ÃÕÁÎÄÏ ÍÉÒÁÂÁÎ ÑÕÅ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ ÄÅ ÃÁÄÁ ÈÏÊÁ ÅÒÁ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ 

ÄÅÌ ÌÏÂÏȟ Ù ÅÌÌÏÓ ÌÏÇÒÁÂÁÎ ÁÄÉÖÉÎÁÒ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÅÅÒ ÌÁÓ ÕǲÌÔÉÍÁÓ ÈÏÊÁÓȟ ÓÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÂÁÎȢ /ÔÒÏ ÁÓȤ

ÐÅÃÔÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÅÓ ÌÌÁÍÏǲ ÍÕÃÈÏ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÆÕÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÌÏÂÏ ÒÏÍÐąǲÁ ÓÕ ÅÓÔÅÒÅÏÔÉÐÏ ÄÅ 

ÃÁÒÎąǲÖÏÒÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÌ ПÉÎÁÌ ÓÕ ÃÅÎÁ ÅÒÁ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÚÁÎÁÈÏÒÉÁȢ %Î ÌÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÁÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÕÁÎÄÏ 

ÅÌ ÅÌÅÆÁÎÔÅ ÃÁÍÉÎÁ ȰÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÑÕÅ ÅǲÓÔÅ ÔÅÎąǲÁ ÏÔÒÏ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ɉÅÌ ÎÁȤ

ÒÒÁÄÏÒ ÏÍÎÉÓÃÉÅÎÔÅɊȢ %Ì ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÐÕÓ ÎÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÏǲÍÏ ÆÕÅ ÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÅÌ 

ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ Ù ÖÅÒ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÏÔÒÏȢ 

0ρȡ Ȫ,ÅÓ ÇÕÓÔÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȩ 

%ȡ Óąǲąǲąǲ ɉÁ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÖÏÚɊ 

%ρȡ ÅÓ ÍÕÙ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÖÁÎ ÁÐÁÒÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ Ù ÌÕÅÇÏȟ ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÏÓ ÁÌ ÌÏÂÏȢ 

0ςȡ ÍÕÙ ÂÉÅÎȟ ÅÎ ÃÁÄÁ ÃÕÅÎÔÏ ÈÁÂąǲÁ ÁÌÇÕÉÅÎ ÑÕÅ ÎÏÓ ÃÏÎÔÁÂÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÎÏÔÁÒÌÏȣ 

%σȡ ÐÒÏÆÅȟ ÐÒÏÆÅ Óąǲȟ ÕÓÔÅÄ ÎÏÓ ÃÏÎÔÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 

0ςȡ ÙÏ ÎÏ ÓÅ ÌÁÓ ÃÏÎÔÅǲȟ ÌÅÓ ÌÅąǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÕÎÁ ÃÏÓÁ ÅÓ ÃÏÎÔÁÒ Ù ÏÔÒÁ ÅÓ ÌÅÅÒȢ 

0ρȡ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÕÅÎÔÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÕÎ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÓÕ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÅÓ 

ÄÅÃÉÒȟ ÁÌÇÕÉÅÎ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÅȟ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ Ï ÐÕÅÄÅ 

ÓÅÒ ÕÎ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÌÏ ÓÁÂÅȟ ÔÏÄÏ ÌÏ ÓÉÅÎÔÅȢ .ÁÄÉÅ ÌÏ ÖÅȟ ÐÅÒÏ ÅÓÔÁǲ ÁÌÌąǲ 

%ρȡ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ 

0ςȡ ÓÉ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 

%ςȡ ÅÓ ÃÏÍÏ ÕÎ ÆÁÎÔÁÓÍÁ ÐÒÏÆÅȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÁÄÉÅ ÌÏ ÖÅ 

0ςȡ 4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÂÕÅÎÏȟ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ,ÏÂÏȱ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÃÒÅÅ ÑÕÅ ÓÅÁ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȩ ÅÌ ÑÕÅ 

ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 

%τȡ %Ì ÌÏÂÏ 

0ρȡ Óąǲ Ù Ȫ0ÏÒ ÑÕÅǲȩ ɉ3ÉÌÅÎÃÉÏ ÔÏÔÁÌȟ ÏÊÏÓ ÅÎ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȟ ÇÅÓÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÒÏÓÔÒÏ ÄÅ ÓÏÎÒÉÓÁÓɊ 
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0ρȡ ÔÕǲ ÄÉÊÉÓÔÅ ÅÌ ÌÏÂÏȟ ÐÅÒÏ ÄÅÂÅ ÈÁÂÅÒ ÕÎÁ ÒÁÚÏǲÎ ÐÁÒÁ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÌÏÂÏȢ 

0ςȡ 1ÕÉÅÒÅÎ ÑÕÅ ÌÏ ÖÏÌÖÁÍÏÓ Á ÌÅÅÒ 

%ȡ 3ąǲąǲȢ 3ąǲ 

0ρȡ /Ëȟ ÐÒÅÓÔÅÍÏÓ ÍÕÃÈÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎȡ ɉ,Á ÍÁÅÓÔÒÁ ÌÅÅ ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏɊ -Å ÐÏÎÇÏ ÍÉ ÎÁȤ

ÒÉÚȟ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÓÅ ÅÓÔÁǲ ÐÏÎÉÅÎÄÏ ÌÁ ÎÁÒÉÚȩ 

%σȡ ÅÌ ÌÏÂÏ 

0ςȡ Ù ÃÏǲÍÏ ÓÁÂÅÎ ÑÕÅǲ ÅÓ ÅÌ ÌÏÂÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÎÅ ÌÁ ÎÁÒÉÚȟ ÑÕÅǲ ÔÁÌ ÑÕÅ ÓÅÁ ÏÔÒÏ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȟ 

%ςȡ Ï ÅÌ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȟ ÐÒÏÆÅ 

%σȡ ÎÏ ÐÒÏÆÅȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ ÌÏÂÏ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÑÕÉÅÒÅ ÃÏÍÅÒ 

0ρȡ Ù ÑÕÉÅǲÎ ÃÏÎÔÏǲ ÑÕÅ ÅÌ ÌÏÂÏ ÑÕÅÒąǲÁ ÃÏÍÅÒ 

%υȡ ÅǲÌ ÄÉÊÏ 

0ςȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÅÓ ÅǲÌ Ù ÄÏǲÎÄÅ ÌÏ ÄÉÊÏȩ 

%φȡ ÅÌ ÌÏÂÏ ÌÏ ÄÉÊÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

0ρȡ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÓÉ ÅÌ ÌÏÂÏ ÃÏÎÔÏǲ ÌÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁ Ù ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÓÏȟ ÑÕÉÅǲÎ ÅÓ ÅǲÌ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎȤ

ÔÏ 

%χȡ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ 

%ψȡ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏÓ ÃÏÎÔÏǲ ÔÏÄÏ ÅÓÏȢ 

0ςȡ -ÕÙ ÂÉÅÎȟ ÅǲÌ ÅÓ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ Ù ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÅÓ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓ ÑÕÉÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ 0ÏÒÑÕÅ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÏÔÒÏ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÉÒąǲÁ ȰÓÅ ÐÏÎÅ ÌÁ ÎÁÒÉÚȱ ȰÓÅ ÐÏÎÅ ÌÁÓ ÏÒÅÊÁÓȱ ÈÁÂÌÁÒąǲÁ 

ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÏÔÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 

0ρȡ ÍÕÙ ÂÉÅÎȟ ÍÉÒÅÍÏÓ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÕÁÎÄÏ ÅÌ ÅÌÅÆÁÎÔÅ ÃÁÍÉÎÁȱ 

0ςȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÓÅÒÁǲ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏȩ 

%σȡ %Ì ÅÌÅÆÁÎÔÅȟ ÓÉ ÅÌ ÅÌÅÆÁÎÔÅ 

%τȡ ÅÌ ÅÌÅÆÁÎÔÅ ÎÏ ÅÓ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 

0ρȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȩ 

%ωȡ ÅÌ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÓÁÂÅ ÔÏÄÏȢ %ǳÌ ÓÁÂÅ ÃÕÁǲÎÄÏ ÅÌ ÏÓÏ ÓÅ ÁÓÕÓÔÁȟ ÃÕÁÎÄÏ ÃÏÒÒÅ ÅÌ ÃÏÃÏÄÒÉȤ

ÌÏȢȢȢ 

0ρȡ ȪÅǲÌ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȩ 
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%ςȡ ÎÏ ÐÒÏÆÅȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÎÏ ÓÅ ÖÅ 

%τȡ Ù ÅǲÌ ÓÁÂÅ ÔÏÄÏȢ 

%Î ÅÌ ÃÏÒÐÕÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ПÉÊÁǲÎÄÏÎÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁǲÌÏÇÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÁÓÏÃÉÁÎ ÌÁ 

ПÉÇÕÒÁ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÃÏÎ ÕÎ ÆÁÎÔÁÓÍÁȟ ÅÓÔÏ ÒÅПÉÅÒÅ Á ÌÁÓ ÍÕÃÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÓÕÓ 

ÁÂÕÅÌÏÓȟ ÓÕÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÒÕÒÁÌ ÈÁÙ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ Á ÃÒÅÅÒ ÅÎ ÃÏÓÁÓ ÓÏÂÒÅÎÁȤ

ÔÕÒÁÌÅÓȟ Ï ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÄÅÂÉÄÏ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÅÓ ÅÔÅǲÒÅÁ Ù ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÓÐÅÃąǲПÉȤ

ÃÏȢ !Ì ÐÌÁÎÔÅÁÒÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÖÅ Ù ÑÕÅ ÓÁÂÅ ÔÏÄÏȟ ÅÌÌÏÓ ÔÒÁÅÎ Á ÃÏÌÁÃÉÏǲÎ ÓÕ ÒÅÐÅÒÔÏÒÉÏȟ Ù ÑÕÉÚÁǲÓ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÍÁǲÓ Á ÌÏ ÆÁÎÔÁǲÓÔÉÃÏȟ Á ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÁÌÌąǲ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏ ÓÉÅÎÔÅÎȟ ÌÏ ÅÓÃÕÃÈÁÎȟ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÍÏÖÉÌÉÚÁÒ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÌÕÇÁÒÅÓȟ ÐÕÅÄÅ ÄÁÒ ÅÓÏÓ ÓÁÌÔÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÅÓÃÅÎÁ Á ÏÔÒÁ ÓÉÎ ÎÉÎÇÕÎÁ 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄȢ  

%Î ÅÓÔÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÐÅÒÃÉÂÉÒ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÂÁÎ ÅÌÌÏÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÎÄÏ ÃÏÎ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ 

Ù ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓȟ ÌÅÙÅÎÄÏȟ ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ Ù ÄÉÓÆÒÕÔÁÎÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ɉ3Å ÌÅąǲÁÎ ÌÏÓ ÕÎÏÓ Á ÌÏÓ 

ÏÔÒÏÓ ɊȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ υȢ %ØÐÌÏÒÁÎÄÏ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȢ 

$ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÓÏÎ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÍÕÙ ÁÐÒÅÃÉÁÄÏ 

ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÓÉÅÎÔÅÎ ÁÔÒÁąǲÄÏÓ ÐÏÒ ÓÕÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÌÏÇÒÁÎ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÅÎ 

ÖÏÚ ÁÌÔÁ Ù ÁÌ ÎÁÖÅÇÁÒ ÐÏÒ ÌÏ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏ ÌÏÇÒÁÎ ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÅÎ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ )ÇÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÄÅÓÃÕÂÒÅÎ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÅÅÒ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ Ù ÌÏÇÒÁÎ ÒÅÃÒÅÁÒ ÅÓÁÓ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÉÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏ ÄÅ ÁÌÇÕÉÅÎ ÐÏÒÑÕÅ ÎÁÃÅÎ ÄÅ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÖÉÖÅÎÃÉÁÓȟ Ù 

ÃÏǲÍÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ Õ ÏÔÒÁ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÓÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÎ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÁǲÎ ÐÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÌÁÂÒÁ 

ÅÓÃÒÉÔÁ Ù ÓÏÎ ÅÌ ÐÅÒÆÅÃÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ (ÁÓÔÁ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ 
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ÓÅ ÈÁÂąǲÁ ÁÃÅÒÃÁÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ПÉÇÕÒÁ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÆÁÖÏÒÅÃÉÏǲ ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ Ù ÕÎÁ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏ ÄÅÓÃÏȤ

ÎÏÃÉÄÏȟ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÒ ÅÓÁ ÖÏÚ ÃÒÅÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒȟ ÅÓÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÑÕÅ ÓÁÂąǲÁ ÔÏÄÏ Ù ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÖÅąǲÁȟ ÐÅÒÏȟ ÓÅ ÓÅÎÔąǲÁȢ %ÓÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÃÏÎ ÔÁÎÔÁ ÎÁÔÕÒÁÌÉȤ

ÄÁÄ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅÓÉÇÎÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÅÌ ȰÉÎÖÉÓÉÂÌÅȱ Ù ÏÔÒÏÓ ÅÌ ȰÆÁÎÔÁÓÍÁȱȢ 

 

%ÓÃÒÉÂÁÍÏÓ ÊÕÎÔÏÓ 

,ÌÅÇÏǲ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱ ÓÅ ÉÎÖÉÔÏǲ Á ÌÏÓ ÎÉȤ

ÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ Á ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÇÕÉÁÒÁǲ ÅÎ ÃÏǲÍÏ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÎÏ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ȰÃÏÐÉÁÒȱ ÓÉÎÏ ÍÁǲÓ ÂÉÅÎ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÉÒ ÃÒÅÁÎÄÏ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÅÓÔÉÌÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÕÎ 

ÒÅÆÅÒÅÎÔÅȢ #ÏÍÏ ÌÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁ 6ÁǲÓÑÕÅÚȟ ɉςππφɊ ÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏ ÄÅÂÅ ÄÁÒ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÓÁÂÅȟ ÄÅ 

ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅȟ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÄÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÏ ÄÅ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÁÓąǲ 

ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏÇÒÅÎ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÑÕÅ ÓÕÐÉÅÒÁÎ ÃÏǲÍÏ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎ 

ÃÕÅÎÔÏ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏȟ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȢ 3Å ÌÅÓ ÅØÐÌÉȤ

ÃÏǲ ÑÕÅ ÓÅ ÉÂÁ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÐÁÓÏ Á ÐÁÓÏȟ ÑÕÅ ÐÒÉÍÅÒÏ ÓÅ ÉÂÁ Á ÐÌÁÎÉПÉÃÁÒ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÕÎ 

ÅÓÑÕÅÍÁ Ù ÌÕÅÇÏȟ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁȟ ÓÅ ÒÅÖÉÓÁÒąǲÁȟ ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒÁǲ Ù ÁÊÕÓÔÁÒąǲÁȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁÂÌÏǲ ÄÅ 

ÑÕÅ ÓÅ ÉÂÁ Á ÅÄÉÔÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÑÕÅÄÁÒÁ ÍÅÊÏÒ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏȢ 

0ÁÒÁ ÅÍÐÅÚÁÒȟ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÄÅ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÅÖÏÃÁÒ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ Ï ÅÍÏÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÅÎÆÁÔÉÚÏǲ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÄÅÔÅÎÉÄÁȤ

ÍÅÎÔÅȟ ПÉÊÁÒÓÅ ÅÎ ÌÏÓ ÄÅÔÁÌÌÅÓȟ ÌÏÓ ÃÏÌÏÒÅÓȟ ÌÏÇÒÁÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÐÏÄÅÒ ÒÅÌÁÃÉÏȤ

ÎÁÒÌÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ Ù ÁÓąǲ ÌÏÇÒÁÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄȢ 

 ,ÕÅÇÏ ÄÅ ÌÅÅÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ Ù ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÉÄÅÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÃÅÄÅ ÅÎ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÓÅ 

ÐÁÓÏǲ Á  ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÕÎÁ  ÒÅÊÉÌÌÁ ÑÕÅ ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÁÓÐÅÃȤ

ÔÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÕÎ  ÔÅØÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉÖÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÖÉÓÔÁÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÉÒ ÐÅÎÓÁÎÄÏ ÅÎ ÑÕÅǲ ÎÏÍÂÒÅÓ ÓÅ ÌÅ ÐÏÎÄÒąǲÁÎ Á 

ÅÓÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒąǲÁ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÑÕÅǲ ÁÃÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÓÕÃÅÄÅÎ ÁÌ ÃÏÍÉÅÎÚÏ ÃÏÎ ÅÓÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÁÓąǲ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÕÎ ÉÎÉÃÉÏȟ ÑÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ ÄÅÓÐÕÅǲÓȟ 

Ï ÑÕÅǲ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅ ÔÉÅÎÅÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÑÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ ÁÌ ПÉÎÁÌȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÃÏǲÍÏ ÓÏÌÕÃÉÏÎÁ ÅÓÅ 

ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅ Ù ÐÏÒ ÕǲÌÔÉÍÏ ÓÅ ÅÓÃÏÇąǲÁ ÁÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÑÕÉÅÎ ÖÁ Á ÃÏÎÔÁÒ ÅÓÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ ɉÖÅÒ ÉÌÕÓȤ

ÔÒÁÃÉÏǲÎ φɊȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÓÅ ÈÉÚÏ ÈÉÎÃÁÐÉÅǲ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÁǲÌÂÕÍ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎ ÌÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÏÍÉÔÅÎ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅȤ

ÎÅÓ ÓÏÎ ÌÅąǲÄÁÓȟ ÐÏÒ ÅÓÏ ÓÏÎ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÏ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁ ÏÔÒÁȢ 
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)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ φȢ0ÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁͼ 

 ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÉÂÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÃąǲÁÎ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓȟ 

ÏÂÓÅÒÖÅÍÏÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÐÕÓȡ 

0ρȡ ȢȢ .ÉÎǿÏÓȟ ÈÏÙ ÖÁÍÏÓ Á ÅÍÐÅÚÁÒ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ ÅÓÔÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÖÁÍÏÓ Á ÐÌÁȤ

ÎÉПÉÃÁÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 

0ςȢ (ÏÙȟ ÖÁÍÏÓ Á ÍÉÒÁÒ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÖÁÍÏÓ Á ÄÅÃÉÄÉÒ ÑÕÉÅǲÎ ÖÁ Á ÓÅÒ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎȤ

ÔÏȢ 6ÁÍÏÓ Á ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ Á ÕÂÉÃÁÒ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÁǲÎ ÓÕÃÅÄÉÅÎÄÏ 

ÌÁÓ ÃÏÓÁÓȢ Ȫ1ÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ ÐÒÉÍÅÒÏȩ Ȫ1ÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ ÌÕÅÇÏȟ ÑÕÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁȩ Ȫ1ÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ 

ÁÌ ПÉÎÁÌȩ Ȫ#ÏǲÍÏ ÓÅ ÒÅÓÕÅÌÖÅ ÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁȩ %ÓÏ ÓÅ ÌÌÁÍÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȢ %ÎÔÏÎÃÅÓȟ 

ȧÈÏÙ ÈÁÒÅÍÏÓ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÕÅÎÔÏȦ 

%ȡ ɉÖÁÒÉÏÓɊ  %ÅÅÅÅÅÅÈÈÈÈÈÈÈȢ 9ÕÕÈÕÕÕ ɉ'ÒÉÔÏÓ ÄÅ ÁÌÅÇÒąǲÁɊ 

0ςȢ /ÂÓÅÒÖÅÎ ÌÏÓ ÃÏÌÏÒÅÓȟ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ #ÈÉÇÕȃÉÒÏȟ Ȫ1ÕÅǲ ÔÉÅÎÅ ÁÌ ÌÁÄÏȩ 

0ρȡ Ȫ1ÕÅǲ ÖÁ Á ÈÁÃÅÒȩ 

0 ςȡ Ȫ1ÕÅǲ ÅÓÔÁǲ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÃÏÎ ÓÕ ÃÁÒÉÔÁȩ 

%ρȡ ȧ!ÙÙÙ ÔÁÎ ÂÏÎÉÔÏÏÏÏȦ 

%ςȡ ȧ6Á ÅÎ  ÃÈÉÖÁȦ ȧ*ÁÊÁÊÁÁÁ ÅÓÔÁǲ ÆÅÌÉÚȦ 

 %Î ÅÓÔÅ ÃÏÒÐÕÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÃÏǲÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÓÉÎÔÉÅÒÏÎ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÊÅÒȤ

ÃÉÃÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÉÂÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ɉÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎɊȟ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏÓȟ ÙÁ ÅÒÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÐÅÎÓÁÒÁ Ù ÓÅ 

ÐÌÁÎÅÁÒÁ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒÌÏ Ù ÌÏ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÃÏÎ ÓÕ ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÏȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÓÅ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÃÉÁ ÌÁ ÅÍÏÃÉÏǲÎ ÁÌ ÖÅÒ ÌÁ ÐÏÒÔÁÄÁ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȟ ɉÖÅÒ ÉÍÁÇÅÎ χɊ ÅØÐÒÅÓÁÒÏÎ ÔÅÒÎÕÒÁ Ù ÁÌÅÇÒąǲÁ ÁÌ 

ÖÅÒ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÓÕ ÅØÐÒÅÓÉÏǲÎ ÅÎ ÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÏȢ %ÓÔÏ ÎÏÓ ÍÕÅÓȤ

ÔÒÁ ÃÏǲÍÏ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÖÁÎ ÖÉÖÉÅÎÄÏ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÍÏÖÅÒÓÅȟ ÄÅ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÍÉÅÎȤ

ÔÒÁÓ ÖÁÎ ÄÅÓÃÉÆÒÁÎÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÑÕÉÅÒÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÅÓÔÁÂÌÅȤ
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ÃÉÅÎÄÏ ÁÓąǲȟ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÁÕÔÏÒ Ù ÌÅÃÔÏÒȟ  ÐÏÒÑÕÅ ÃÏÍÏ ÌÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁ 2ÅÙÅÓ ɉςπρφɊ 

Ȱ$Å ÁÈąǲ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ Ù ÅÌ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÓÏÎ ÅÓÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÒÅÖÅÌÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ 

ÎÏ ÓÅ ÌÅÅÎ ÓÏÌÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÊÏÓ Ù ÌÁ ÒÁÚÏǲÎȟ ÓÉÎÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÒÁÚÏǲÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÅÏȣȱ   

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ χȢ 0ÏÒÔÁÄÁ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱȢ 

 0ÏÃÏ Á ÐÏÃÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÖÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎÄÏ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎȤ

ÔÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉÖÏ ÃÏÍÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÅÌ ÌÕÇÁÒ Ù ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȡ 

0 ρȡ Ȫ1ÕÅǲ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÐÕÄÉÍÏÓ ÖÅÒ ÁÌÌąǲȩ 

%σȡ %Ì #ÈÉÇÕȃÉÒÏȟ ÌÁ ÇÁÌÌÉÎÁȟ ÅÌ ÍÉÃÏȢ 

0ςȡ Ȫ#ÕÁǲÎÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÈÁÂąǲÁȟ ÅÎÔÏÎÃÅÓȩ 

% τȡ ÔÒÅÓȟ ÔÒÅÓ  

0 ρȡ Ȫ$ÏǲÎÄÅ ÐÁÓÏǲ ÔÏÄÏ ÅÓÏȩ 

% ρȡ Ȫ%Î ÌÁȣȢ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁȩ 

%ςȡ %Î ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ 

0ρȡ ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁȟ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏȣÓąǲ ȪÑÕÅǲ ÍÁǲÓ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒȩ 

%σȡ ȪÅÎ ÌÁ ÁÒÅÎÁȩ 

0ςȡ (ÁÂąǲÁ ÁÒÅÎÁȟ ÅÎ ÅÓÅ ÌÕÇÁÒ ÈÁÂąǲÁ ÁÒÅÎÁ  

%ρȡ ,Á ÐÉÅÄÒÁ 

0ςȡ (ÁÂąǲÁ ÕÎÁ ÐÉÅÄÒÁȟ ÓÉ ÔÁÍÂÉÅǲÎ  

0 ρȡ %ÎÔÏÎÃÅÓȟ ȪÑÕÅǲ ÖÁÍÏÓ Á ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÅÌ ÌÕÇÁÒȩ 

%ςȡ %Î ÌÁ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ 
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%ρȡ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ  

0ρȡ 0ÅÒÏȟ ȪÃÕÁǲÌ ÄÅ ÌÁÓ ÄÏÓ ÐÒÅÆÅÒÉÍÏÓȩ Ȫ#ÁÒÒÅÔÅÒÁ Ï ÃÁÍÉÎÏȩ 

%ȡ ɉ ÖÁÒÉÏÓɊ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ 

%υȡ 0ÏÒÑÕÅ ÕÎ ÃÁÍÉÎÏ ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓ ÃÈÉÑÕÉÔÏ Ù ÕÎÁ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ ÅÓ ÇÒÁÎÄÅȢ 

0ρȡ Ȫ9 ÅÓÁ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ ÅÓ ÇÒÁÎÄÅȩ 

%υȡ ÓąǲȢ 

%Î ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÏÒÐÕÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÃÏǲÍÏ ÌÁ %υ ÐÕÄÏ ÈÁÃÅÒ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ 

ÓÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÅØÐÒÅÓÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÅÓ ÍÁǲÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏ Ù ÌÁ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ ÍÁǲÓ ÇÒÁÎÄÅ 

ÃÏÍÏ ÌÏ ÈÁ ÖÉÓÔÏ ÅÎ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȢ %ÓÔÏ ÎÏÓ ÄÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ ÃÏǲÍÏ Á ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÖÁÎ ÌÅȤ

ÙÅÎÄÏ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÐÉÅÎÓÁÎ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÉÎÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÃÁÍÉÎÏ Ù ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ ÅÖÏÃÁÎÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÎ 

ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÏ Ù ÐÒÏÐÏÎÉÅÎÄÏ ÉÄÅÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÄÅÓÄÅ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÎÁǲȤ

ÌÉÓÉÓ ÐÁÒÁ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÒ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÔÒÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȢ       

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕǲÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù 

ÅÌ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏǲ ÑÕÉÅǲÎ ÉÂÁ Á ÓÅÒ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 

0ÁÒÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÓÅ ÎÅÃÅÓÉÔÏǲ ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓȟ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÒÌÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÏÒÁÌ Ù ÅÓÃÒÉȤ

ÂÉÒÌÁÓ ɉÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÎ ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÒÅÁÂÁÎɊȢ  

0ρȡ Ȫ1ÕÅǲ ÓÕÃÅÄÅ ÐÒÉÍÅÒÏȩ 

%ρȡ #ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÓÐÅÒÁ ÌÁ ÃÈÉÖÁ  

0 ςȡ ȪÙ ÐÁÒÁ ÄÏǲÎÄÅ ÖÁȩ 

%ςȡ ÄÅ ÐÁÓÅÏ 

%σȡ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓ  

%τȡ ÄÅ ÖÉÁÊÅ 

0ρȡ $ÅÃÉÄÁÍÏÓ ÓÉ ÖÁ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÖÉÁÊÅ Ï ÄÅ ÐÁÓÅÏ 

%ρȡ ÐÁÓÅÏȟ ÐÁÓÅÏ 

0ςȡ ȪÙ ÐÏÒ ÑÕÅǲ ÐÁÓÅÏȩ 

%ς ȡ ÐÏÒÑÕÅ ÖÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÙÁ 

%σȡ ÄÅ ÐÁÓÅÏ  

0ρȡ ÃÏÍÏ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏ ÅÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÄÅÂÅÍÏÓ ÐÏÎÅÒÎÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÓÉ ÅÓ ÐÁÓÅÏȟ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓ Ï 

ÖÉÁÊÅȢ 
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%ρȡ 0ÒÏÆÅȟ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÔÒÁÂÁÊÁ Ù ÌÅ ÄÁÎ ÕÎÁÓ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȢ 

0ςȡ ÓÅ ÆÕÅ Á ÄÅÓÃÁÎÓÁÒȣ 

%ρȡ Á ÖÉÓÉÔÁÒ Á ÌÁ ÁÂÕÅÌÁȢ 

0ρȡ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ȪÅÓÔÁǲÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȩ 

%ȡ ɉÖÁÒÉÏÓɊ ÓąǲąǲąǲąǲȢ 

%φȡ Ù ÅÓÔÁǲ ÍÕÙ ÆÅÌÉÚ  

0ȡ Ȫ9 ÐÏÒ ÑÕÅǲ ÅÓÔÁǲÎ ÔÁÎ ÆÅÌÉÚȩ 

% σȡ %Ó ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÖÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÙÁ 

0ȡ Ȫ%Ó ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÖÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÙÁȩ 

% ɉÖÁÒÉÏÓɊ Óąǲąǲąǲ 

0ςȡ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ȪÃÉÅÒÔÏȩ %ÎÔÏÎÃÅÓȟ ÃÏÌÏÃÁÍÏÓ ÑÕÅǲ ÅÓ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ 

% ɉÖÁÒÉÏÓɊ Óąǲąǲąǲąǲ 

0ρȡ Ȫ#ÏǲÍÏ ÖÁ ÕÎÏ ÃÕÁÎÄÏ ÖÁ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȩ 

%ρȡ (ÁÂÌÁÎÄÏ 

0ςȡ ȪÙ ÅÌÌÏÓ ÃÏǲÍÏ ÖÁÎȩ 

% ɉÖÁÒÉÏÓɊȡ ÆÅÌÉÃÅÓ  

0ςȡ ÅÌÌÏÓ ÖÁÎ ÆÅÌÉÃÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÖÁÎ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȢ Ȫ5ÓÔÅÄÅÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÆÕÅÒÏÎ ÁÌ ÚÏÏÌÏǲÇÉÃÏ ÃÏǲÍÏ 

ÉÂÁÎȩ 

% ɉÖÁÒÉÏÓɊȡ ÆÅÌÉÃÅÓ  

0ρȡ %ÌÌÏÓ ÖÁÎ ÆÅÌÉÃÅÓ Ù ÑÕÅǲ ÍÁǲÓ ÐÕÅÄÅÎ ÉÒ ÈÁÃÉÅÎÄÏ Ȫ#ÁÎÔÁÎÄÏȩ Ȫ2ÉÅÎÄÏȩ Ȫ*ÕÇÁÎÄÏȩ Ȫ(ÁÂÌÁÄÏȩ 

Ȫ1ÕÅǲ ÐÕÅÄÅÎ ÉÒ ÈÁÃÉÅÎÄÏȩ 

0ςȡ Ȫ1ÕÅǲ ÌÅ ÖÁÍÏÓ Á ÐÏÎÅÒ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎȩ 

%σȡ ÃÁÎÔÁÎÄÏ 

0ρȡ ȧÖÁÎ ÃÁÎÔÁÎÄÏȦ Ȫ1ÕÅǲ ÉÒÁǲÎ ÃÁÎÔÁÎÄÏȩ 

%φȡ ÍÕǲÓÉÃÁ  

%ρȡ .ÏÓ ÖÁÍÏÓ ÐÁǰÌÁ ÐÌÁÙÁȟ ÎÏÓ ÖÁÍÏÓ ÐÁǰÌÁ ÐÌÁÙÁȢ 

0ρȡ -ÕÙ ÂÉÅÎȟ ÖÁÎ ÃÁÎÔÁÎÄÏ ȰÎÏÓ ÖÁÍÏÓ ÐÁǰÌÁ ÐÌÁÙÁȟ ÎÏÓ ÖÁÍÏÓ ÐÁǰÌÁ ÐÌÁÙÁȢȱ 
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%Î ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÏÒÐÕÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÃÏǲÍÏ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ ÅÖÏÃÁÎ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù Á ÍÅÄÉȤ

ÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÉÂÁ ÅÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÐÏÒÔÁÂÁÎ ÉÄÅÁÓ ÑÕÅ ÓÕÒÇąǲÁÎ ÄÅÓÄÅ ÓÕÓ ÓÅÎÔÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓȟ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ  Ù ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃąǲÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ Ù ÓÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ï ÃÏÎÔÅØȤ

ÔÏȠ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÐÁÓÅÏ Ù ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÁÃÌÁÒÁÎÄÏ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÌÅ ÄÁÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÎȟ ÅÓÔÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÃÏǲÍÏ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏ ÖÁÎ ÐÌÁÓÍÁÎÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÎ ÖÉÖÉÄÏ ÅÎ ÓÕ ÈÏÇÁÒ Ï ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌȟ  ÐÏÄÅÍÏÓ ÄÁÒ 

ÃÕÅÎÔÁ ÃÏǲÍÏ ÕÎ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÎÏ ÖÁ ÎÁÒÒÁÎÄÏ ÌÏ ÐÒÉÍÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÖÉÅÎÅ Á ÌÁ ÍÅÎÔÅȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÖÁ ÉÍÁÇÉÎÁÎÄÏ Ù ÖÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎÄÏ ÓÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÓÕÓ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓȟ ÓÕÓ 

ÒÅÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÖÁ ÅÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÑÕÉÅÒÅ ÅØÐÒÅÓÁÒȢ  

4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃÏÒÐÕÓ ÃÏǲÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÖÁÎ ÁÎǿÁÄÉÅÎÄÏ ÓÕÓ ÅÍÏÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÁÌ ÔÅØÔÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÎ ÑÕÅ ÅØÐÒÅÓÁÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÖÁÎ ÆÅÌÉÃÅÓȟ Ù ÌÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎ 

ÃÏÎ ÌÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÅÎÔÅ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÖÁ ÄÅ ÖÁÃÁÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÖÁ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ Á 

ÁÌÇÕǲÎ ÌÕÇÁÒȟ ÈÁÃÅÎ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÓÕ ÓÁÌÉÄÁ ÁÌ ÚÏÏÌÏǲÇÉÃÏȟ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁ ÓÉÄÏ ÕÎÏÓ ÄąǲÁÓ ÁÎÔÅÓ Ù 

ÅÖÏÃÁÒÏÎ ÅÓÁ ÁÌÅÇÒąǲÁ ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÅÎÔÅ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÎÕÅÖÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌȟ ÅØÐÒÅÓÁÎ 

ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÉÂÁÎ ÃÁÎÔÁÎÄÏȟ ÁÓÏÃÉÁÎÄÏ ÌÁ ÁÌÅÇÒąǲÁ ÃÏÎ ÌÁ ÍÕǲÓÉÃÁȟ ÃÒÅÁÎÄÏ ÕÎÁ 

ÃÁÎÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÏȢ %Î ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÃÏǲÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÖÁÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎÄÏ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÑÕÅ ÆÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏÓȟ Ù Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅǲÌ ÖÁÎ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÓÕ 

ÃÕÅÎÔÏ Ù ÌÅÓ ÖÁÎ ÏÔÏÒÇÁÎÄÏ Á ÅÓÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÕÎ ÐÏÃÏ ÄÅ ÓÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȟ ÄÅ ÓÕÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎȤ

ÔÏÓȟ ÕÎ ÐÏÃÏ ÄÅ Óąǲ ÍÉÓÍÏÓȢ 

  $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÇÕÉÁÄÏÓ ÐÏÒ ÓÕÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÔÅÒÍÉÎÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉÅÌ ÉÎÉÃÉÏɊȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎ ÔÁÃÈÏÎÅÓ Ù ÂÏÒÒÏÎÅÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÅÌ ÅÊÅÒȤ

ÃÉÃÉÏ ÄÅ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÉÅÎÔÉÃÅÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÓ 

ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÃÕÁÌ ÎÏ ÑÕÅÄÁ ÌÉÓÔÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÖÏÌÖÅÒ Á ÅǲÌȟ 

ÒÅÖÉÓÁÒÌÏȟ ÃÁÍÂÉÁÒÌÏ Ù ÃÏÒÒÅÇÉÒÌÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÅÊÏÒÅ Ù ÁÓąǲ ÐÕÅÄÁ ÑÕÅÄÁÒ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒÓÉÏǲÎ 

ПÉÎÁÌ ɉ6ÅÒ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ψɊȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ψȢ )ÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱȢ 

4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏǲ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕȤ



 22 

9
5
¦
Y
!
C
;
Σ
 
5
h
/
¦
a
9
b
¢
h
{
 
5
9
 
¢
w
!
.
!
W
h
 
5
9
 
[
!
 
9
{
/
¦
9
[
!
 

 b
ƻ
 
ф
Σ
 
C
Ŝ
ō
Ǌ
Ŝ
Ǌ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
н
л
н
л

Σ
 
/
ŀ
ƭ
ƛ
Υ
 
¦
ƴ
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
Ř
ŀ
Ř
 
L
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƛ
 
 
Ŝ

-L
{
{
b
 
н
т
м
м

-н
т
ф
ф

 

ÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù ПÉÎÁÌɊ ÈÁÓÔÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ ÄÅ 

Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÓÕÒÇÉÅÒÏÎ ÍÉÅÄÏÓȟ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÅÒÁ ÌÁ 

ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎȟ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅ ÔÅÍąǲÁ ÓÅÇÕÉÒ ÌÉÍÉÔÁÎÄÏȟ ÓÕÂÅÓÔÉÍÁÎÄÏ Ù ÅÓÔÉÇÍÁÔÉÚÁÎÄÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓȤ

ÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ Ù ÑÕÅ ÅÒÁÎ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÐÒÉÍÁÒÉÁȟ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒąǲÁÎ Á ÕÎÁ 

ÈÏÊÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÕÎ ÇÒÁÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÃÒÅÁÒ Ù ÒÅÃÒÅÁÒȟ ÄÏÎÄÅ ÓÕÓ ÐÁÌÁȤ

ÂÒÁÓ ÓÅÒąǲÁÎ ÌÁ ÂÁÎÄÁ ÓÏÎÏÒÁ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ Ù ÎÏ ÓÅ ÑÕÅÒąǲÁ ÈÁÃÅÒÌÏÓ ÓÅÎÔÉÒ ÉÎÃÁÐÁÃÅÓȟ 

ÐÅÒÏ ÔÁÍÐÏÃÏ ÓÅ ÂÕÓÃÁÂÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÒÁ ÅÎ ÕÎ ÄÉÃÔÁÄÏ ÍÁǲÓȢ 9 

ÆÕÅ ÁÌÌąǲ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÃÏÒÄÏǲ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÄÅÊÁÒ ÓÏÌÏÓ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÑÕÅ ÅÌ ÍÏÄÅÌÁȤ

ÊÅ ÄÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏ ÅÓ ÖÉÔÁÌ ÅÎ ÅÓÅ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÑÕÅ ÓÅÒ ÍÅÄÉÁÄÏÒ ÅÓ ÃÏÎÔÁÇÉÁÒ ÕÎÁ ÐÁÓÉÏǲÎ 

ɉ6ÅÒ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ωɊȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ωȢ -ÏÄÅÌÁÊÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȢȱ 

 

$ÅÊÁÎÄÏ ÖÏÌÁÒ ÍÉ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉĕÎ 

!ÈÏÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒąǲÁÎ ÁÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÄÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ 

Ù ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÌÏÓ 

ÎÉÎǿÏÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÌÏÇÒÁÒ ÃÏÎÃÅÒÔÁÒ ÓÕÓ ÉÄÅÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÒ ÓÕ ÅÓÃÒÉȤ

ÔÏȟ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ ÐÏÓÉÂÌÅ ÔÅÍÁȟ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÁÃÅÒÃÁÒÓÅ Á ÕÎ ÐÏÓÉȤ

ÂÌÅ Ï ÕÎÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒąǲÁ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÄÁÒÌÅ ÖÏÃÅÓ Á ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÏÇÒÁÒ ÃÒÅÁÒ Ù ÃÒÉÓÔÁÌÉÚÁÒ Á ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÐÒÅÃÉÓÁÒ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÏÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÉÍÁÇÅÎ Ù ÅÌ ÔÅØȤ

ÔÏȟ ÖÏÌÖÅÒ Á ÅǲÌ Ù ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÒÅПÌÅØÉÖÏÓȢ 

0ÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÒÅПÌÅØÉÖÁ Ù ÌÏÇÒÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÏǲ ÕÎ 

ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÁ ÖÅÚ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒąǲÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ Ù ÅÌÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÌÏ 

ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁÎȢ %Î ÅÓÔÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÐÒÅÖÅÒ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÌÁÓ 

ÉÄÅÁÓȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓȟ ÄÁÒ ÎÏÍÂÒÅ Á ÅÓÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ɉÓÉ 
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ÄÅÓÅÁÂÁÎ ÐÏÎÅÒÌÅÓɊȟ ÅÓÃÏÇÅÒ ÅÌ ÌÕÇÁÒ Ï ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÏÎÄÅ ÏÃÕÒÒąǲÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÑÕÅǲ ÓÕÃÅȤ

ÄÉÏǲ ÐÒÉÍÅÒÏȟ ÑÕÅǲ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎȟ ÑÕÅǲ ÓÕÃÅÄÉÏǲ ÁÌ ПÉÎÁÌȟ Ù ÑÕÉÅǲÎ ÓÅÒąǲÁ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ 

ÄÅÂąǲÁÎ ÃÒÅÁÒ Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÑÕÉÅǲÎ ÉÂÁ Á ÃÏÎÔÁÒ ÓÕ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ #ÏÍÏ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÒÏÐÉȤ

ÃÉÁÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ  ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÑÕÅÄÁÒ ÓÕÅÌÔÁÓ 

Ï ÅÎ ÌÁ ÍÅÎÔÅ ÙÁ ÑÕÅ ÔÉÅÎÄÅÎ Á ÅØÔÒÁÖÉÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÅÓ ÃÉÅÒÔÏȟ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÓ ÕÎ ÁÃÔÏ 

ÏÒÇÁǲÎÉÃÏ Ù ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȢ /ÂÓÅÒÖÅÍÏÓ ÌÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρπȟ ÅÓ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ 

ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȡ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρπȢ 0ÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱȢ 

#ÏÍÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÎÏÔÁÒ ÅÌÌÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÄÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÓÏÌÏ Á ÕÎÏ ÌÅ ÁÓÉÇÎÁÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ 

ÕÎ ÌÕÇÁÒȟ ÌÏÇÒÁÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁÓ ÔÒÅÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ Ù ÅÓÃÏÇÅÎ ÓÕ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ɉÅÌ ÏÍÎÉÓÃÉÅÎȤ

ÔÅɊȟ ÐÅÒÏ ÅÌÌÏÓ ÌÅ ÌÌÁÍÁÎ Ȱ%Ì ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȱȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÁÄÉÅ ÌÏ ÖÁ Á ÖÅÒȟ ÖÁ Á ÓÁÂÅÒ ÔÏÄÏ Ù ÖÁ Á ÅÓÔÁÒ 

ÈÁÓÔÁ ÅÌ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ !Ì ÇÒÕÐÏ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÅÓ ÌÌÁÍÏǲ ÍÕÃÈÏ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ 

ȰÉÎÖÉÓÉÂÌÅ Ï ÆÁÎÔÁÓÍÁȱ ÃÏÍÏ ÌÏ ÌÌÁÍÁÎȟ ÅÌÌÏÓ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅǲÌȟ Ù ÌÅÓ ÐÁȤ

ÒÅÃÅ ÍÁǲÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÏÔÒÏÓȢ $ÅÓÐÕÅǲÓȟ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÌÌÅÇÏǲ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÅØÔÕÁÌÉȤ

ÚÁÒȟ Ù ÅÓ ÁÑÕąǲ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÎÉÃÉÏǲ ÅÓÅ ÃÁÍÉÎÏ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȢ 

0ÒÉÍÅÒÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÅÙÅÒÏÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱ ÄÏÎÄÅ ÓÏÌÏ ÅÓÔÁǲÎ ÌÁÓ 

ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÈÁÙ ÐÁǲÇÉÎÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÃÉÅÒÏÎ ÍÕÙ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁÓȢ ,ÕÅÇÏȟ ÌÅÓ ÈÁÂÌÁÍÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ 

ÐÏÒ ÐÁÒÔÅÓȟ ÑÕÅ ÅÍÐÅÚÁÒąǲÁÍÏÓ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÄÏÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÐÁǲÇÉÎÁÓ Ù ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÃÏÒÒÅÓȤ

ÐÏÎÄąǲÁÎ Á ÌÏ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÅ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏȟ Ù ÁÓąǲ ÓÕÃÅÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 

ПÉÎÁÌȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÍÕÃÈÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÅÎ ÑÕÅǲ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏȟ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉÏǲÎȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÐÁÒÁ ÓÅÇÕÉÒ ÄÁÎÄÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÁÌ ÔÅØÔÏ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÄÅÖÏÌȤ

ÖąǲÁÎ Á ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÅÓÔÁÂÁ ÈÉÌÁÎÄÏ ɉÅÓÔÁ ÅÒÁ ÕÎÁ ÔÁÒÅÁ ÄÉÁÒÉÁ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅ ÌÅąǲÁ 

ÔÏÄÏ ÈÁÓÔÁ ÄÏÎÄÅ ÉÂÁÎɊȢ 

,Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÃÏÎ ÅÌ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÅÎ ÔÏÄÏ ÕÎ 

ÁÃÔÏ ÒÅПÌÅØÉÖÏȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÖÉÓÁÄÁÓ Á ÌÁ ÌÕÚ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÊÉÌÌÁȢ 
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 #ÏÎ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÒÅÖÉÓÁÒȟ ÁÃÌÁÒÁÒ ÄÕÄÁÓȟ ÒÅÇÒÅÓÁÒ Á ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁȤ

ÒÁÎ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÐÏÒ ÍÅÊÏÒÁÒȟ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁȟ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄ ɉ6ÅÒ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ 

ρρɊȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρρȢ 2ÅÊÉÌÌÁ ÐÁÒÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ͼ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁͼ 

!Ì ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÁÄÁ ÇÒÕÐÏ ÒÅÔÏÍÁ ÓÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ 3Å ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÆÒÁÇÍÅÎÔÏ 

ÄÅÌ ÃÏÒÐÕÓ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÁǲÎ ÒÅÖÉÓÁÎÄÏ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Á ÌÁ ÌÕÚ ÄÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȡ 

0ρȡ 4ÅÒÍÉÎÁÒÏÎȟ ÍÕÙ ÂÉÅÎ 

%ρȡ 3ąǲȟ ПÉÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÕÅÎÔÏ 

0ςȡ $ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÅÅÒ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȟ ÖÁÍÏÓ Á ÍÉÒÁÒ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÅÓÔÁ ÒÅÊÉÌÌÁ 

ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÒÁǲ ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ ,ÅÁÍÏÓȢ 

%ςȡ Ȫ%ÓÔÁǲÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȩ ɉÌÅÅ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅɊ 

0ρȡ 2ÅÃÕÅÒÄÁÎ ÃÕÁǲÎÄÏ ÐÌÁÎÅÁÒÏÎȟ ÑÕÅǲ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÅÓÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁȟ ÍÉÒÅÍÏÓ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ 

ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 

%σȡ 3Éȟ #ÈÉÇÕȃÉÒÏ Ù ÅÌ ÍÏÎÏ 

0ςȡ Ȫ9 ÅÌÌÏÓ ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÅÒÏÎȩ 

%ȡ 3ÉÉ ɉÅÎ ÃÏÒÏɊ 

0ςȡ %ÎÔÏÎÃÅÓ ÖÁÍÏÓ Á ÐÏÎÅÒ ÕÎ ÃÈÕÌÉÔÏ ɉȟ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÁÌÇÏ ÎÏ ÃÏÉÎÃÉÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 

ÐÏÎÅÍÏÓ ÕÎÁ ÅÑÕÉÓȣ 

%ρȡ Ȫ(ÁÙ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÄÏÎÄÅ ÏÃÕÒÒÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȩ 

0ςȡ #ÕÁÎÄÏ ÕÓÔÅÄÅÓ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÒÏÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÄÉÊÅÒÏÎ ÑÕÅ ÉÂÁÎ Á ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÕÎ ÌÕÇÁÒȟ ÓÉ ÓÅ 

ÁÃÕÅÒÄÁÎȟ ÍÉÒÅÍÏÓ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ 

%ςȡ 3ąǲąǲȟ ÐÒÏÆÅ ÅÎ ÅÌ ÍÏÎÔÅ 
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0ςȡ #ÕÁÎÄÏ ÕÓÔÅÄÅÓ ÅÍÐÅÚÁÒÏÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÍÏÎÔÅȟ ÓÅÒÁǲ ÑÕÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 

ÅÓÔÁǲ ÐÁÓÁÎÄÏ ÅÎ ÅÓÅ ÌÕÇÁÒ ÑÕÅ ÅÓÃÏÇÉÅÒÏÎȢ Ȫ,Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÅÓÔÁǲ ÓÕÃÅÄÉÅÎÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÎÔÅȩ 

%ρȡ 3É ɉÕÎÁ ÖÏÃÅÃÉÔÁ ÉÎÓÅÇÕÒÁɊ 

0ςȡ Ȫ1ÕÅǲ ÌÅÓ ÐÁÒÅÃÅ ÓÉ ÌÅÅÍÏÓ ÅÎ ÃÕÅÎÔÏ ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅȩ 

%σȡ 5ÎÁ ÍÁÎǿÁÎÁ ÃÈÉÇÕȃÉÒÏ ÓÅ ÌÅÖÁÎÔÏǲ ÃÏÎ ÍÕÃÈÁ ÈÁÍÂÒÅȢ 3Å ÖÁ Á ÌÁ ПÉÎÃÁ Ù ÅÎÃÏÎÔÒÏǲ ÕÎÁ ÍÁÔÁ 

ÄÅ 

%ςȡ .ÏÏȟ ÁÌÌąǲ ÄÉÃÅ ПÉÎÃÁ ɉÕÎÁ ÖÏÚ ÁÃÅÌÅÒÁÄÁȟ ÎÏ ÄÅÊÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁɊ 

0ςȡ !È ÂÕÅÎÏ 

%σȡ 3É ÄÉÃÅ ПÉÎÃÁ 

%ςȡ 0ÏÎÅÍÏÓ ÕÎÁ ÅÑÕÉÓ ÐÒÏÆÅ 

0ςȡ 0ÕÅÓ ÅÓÏ ÓÅÒąǲÁ ÌÏ ÉÄÅÁÌȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÙÏ ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÏ Á ÕÓÔÅÄÅÓ ÃÕÁǲÌ 

ÌÅÓ ÇÕÓÔÁ ÍÁǲÓ ȪÍÏÎÔÅ Ï ПÉÎÃÁȩ 

%ρȡ &ÉÎÃÁ ÐÒÏÆÅȢ 

0ςȡ Ȫ9 Á ÕÓÔÅÄÅÓȩ 

%ȡ Óąǲąǲ ПÉÎÃÁ ɉÌÏ ÄÉÃÅÎ Á ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÖÏÚɊ 

0ςȡ ,ÉÓÔÏ ÃÏÌÏÑÕÅÎ ÌÁ ÅÑÕÉÓȟ ÐÅÒÏ ÙÁ ÓÁÂÅÎ ÑÕÅ ÅÎ ÓÕ ÓÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÌÏ ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÍÂÉÁÒȢ 0ÏÒȤ

ÑÕÅ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÕÅÄÅ ÃÁÍÂÉÁÒ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒȢ !ÈÏÒÁȟ ÓÏÌÏ ÔÅÎÅÍÏÓ ÑÕÅ ÒÅÖÉȤ

ÓÁÒ ÓÉ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÓÉÇÕÅÎ ÃÏÎ ÌÁ ПÉÎÃÁ Ï ÍÁǲÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÌÁ ÃÁÍÂÉÁÎ ÐÏÒ ПÉÎÃÁȟ ÅÓÏ ÌÏ ÄÅÃÉÄÅÎ ÕÓȤ

ÔÅÄÅÓ ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÅÍÏÓ ÒÅÖÉÓÁÎÄÏȢȢȢ 

%ςȡ Ȫ(ÁÙ ÕÎ ÉÎÉÃÉÏ ÃÌÁÒÏȩ 

0ςȡ 2ÅÃÕÅÒÄÁÎ ÑÕÅǲ ÅÓ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ 

%ρȡ 5ÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

0ρȡ 3Éȟ Ù ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ȪÑÕÅǲ ÔÉÅÎÅȩ 

0ςȡ %Ì ÉÎÉÃÉÏ ÅÓ ÄÏÎÄÅ ÎÏÓ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ 

%σȡ ,ÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ 

0ςȡ 3Éȟ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÑÕÅǲ ÍÁǲÓȟ ÅÎ ÑÕÅǲ ÌÕÇÁÒ ÅÓÔÁǲ ÐÁÓÁÎÄÏ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÅÓ ÕÎÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ 

ÃÉÅÒÔÏȢ 

0ςȡ %Î ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÅÒÏÎ ÅÓÔÁǲ ÃÌÁÒÏ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏȢ 

ɉ3ÉÌÅÎÃÉÏɊ 
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0ςȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÑÕÉÅÒÅ ÌÅÅÒ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏȩ 

%σȡ ,ÅÅ ɉ5ÎÁ ÍÁÎǿÁÎÁ ÃÈÉÇÕȃÉÒÏ ÓÅ ÌÅÖÁÎÔÁ ÃÏÎ ÍÕÃÈÁ ÈÁÍÂÒÅȢ 3Å ÖÁ Á ÌÁ ПÉÎÃÁ Ù ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÏǲ 

ÕÎÁ ÍÁÔÁ ÄÅ ÂÁÎÁÎÏÓɊ 

3Å ÌÏÇÒÁ ÐÅÒÃÉÂÉÒ ÅÎ ÅÌ ÃÏÒÐÕÓ ÂÁÊÏ ÌÁ ÌÕÚ ÄÅ ÌÁ ÒÅÊÉÌÌÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁȟ ÑÕÅ ÏÂÔÕȤ

ÖÉÅÒÏÎ ÍÁǲÓ ÃÈÕÌÏÓ ÑÕÅ ÅÑÕÉÓȟ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÒÏÎ ÅÎ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉÉÎÉÃÉÏȟ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÉÆąǲÃÉÌ Ù ÓÏÌÕÃÉÏǲÎ Á ÅÓÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÉÆąǲÃÉÌɊȢ %Î ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ 

ÌÕÇÁÒ ÑÕÅ ÔÅÎąǲÁÎ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÐÅÒÏȟ ÅÓÔÏ ÐÒÏÐÉÃÉÏǲ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÎÏ 

ÓÅ ÌÅÓ ÈÁÂąǲÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÅÌ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÁÌÇÏ ÃÅÒÒÁÄÏ Å ÉÎȤ

ПÌÅØÉÂÌÅȟ ÅÓÔÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÂÒÉÒ Ù ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅ ÔÏÑÕÅÓ ÁÌ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÐÅÒÍÉÔÅ ÒÅÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȤ

ÃÉÏÎÅÓȟ ÓÉÎ ÄÅÊÁÒ Á ÕÎ ÌÁÄÏ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÓÕÓ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁÓ Ù ÓÕ ÔÅÊÉÄÏȢ  0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÓÏȤ

ÌÏ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÎÏ ÄÉÅÒÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÃÏÎ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÄÅ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ Á ÏÔÒÏ ÌÏ ÃÁÍÂÉÁÒÏÎȟ ÓÅ 

ÄÅÂÉÏǲ ÌÅÅÒ ÕÎÁ Ù ÏÔÒÁ ÖÅÚȟ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÌÏ ÄÅÓÃÕÂÒÉÏǲ ÒÁǲÐÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÅǲÌ ÏÔÒÏ ÓÉ ÒÅÑÕÉÒÉÏǲ ÍÁǲÓ ÌÅÃÔÕÒÁȟ 

ÅØÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÊÅÍÐÌÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȢ /ÂÓÅÒÖÅÍÏÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÐÕÓȡ 

0ρȡ Ȫ1ÕÅǲ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÅÓÃÏÇÉÅÒÏÎȩ 

%ȡ 0ÅÐÅ 

0ρȡ Ȫ%Ì ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÑÕÅ ÅÌÅÇÉÓÔÅ ÅÓ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȩ 

%ȡ 3ąǲąǲ ÐÒÏÆÅ ɉÅÎ ÃÏÒÏɊ 

0ρȡ Ȫ%ÓÔÁǲÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÑÕÅ ÙÏ ÓÅ ÌÏÓ ÌÅÁȩ 

%ȡ Óąǲ 

,Á ÍÁÅÓÔÒÁ ÌÅÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÄÏÎÄÅ ÁÐÁÒÅÃÅ 0ÅÐÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ Ù ÈÁÃÅ ÕÎÁ ÌÅÃÔÕÒÁ 

ÍÁǲÓ ÐÁÕÓÁÄÁȡ Ȱ%ÎÔÏÎÃÅÓȟ ÌÌÅÇÏǲ ÅÌ ÍÏÎÏ 0ÅÐÅ Ù ÌÅ ÄÉÊÏȡ Ȫ1ÕÅǲ ÈÁÃÅÓ ÁÍÉÇÏȩ %ǳÌ ÍÅ ÒÅÓÐÏÎÄÉÏǲȣ 

!Ì ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÅÓ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒȩ 

%ρȡ 0ÅÐÅȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ 

0ρȡ 0ÅÐÅȟ ÍÍÍȣ ÓÉ ÆÕÅÒÁ 0ÅÐÅ ÃÏǲÍÏ ÄÉÒąǲÁ ȰÌÌÅÇÏǲ ÅÌ ÍÏÎÏ 0ÅÐÅȱ Ï ȰÌÌÅÇÕÅǲ Ù ÌÅ ÄÉÊÅȱ 

%ȡ ÌÌÅÇÕÅǲ Ù ÌÅ ÄÉÊÅ ɉÃÏÒÏɊ 

0ρȡ ȪÐÏÒ ÑÕÅǲȩ 

%ςȡ ÐÏÒÑÕÅ 0ÅÐÅ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ Ù ÅǲÌ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÄÅÃÉÒ ÅÌ ÍÏÎÏ 0ÅÐÅ 

%σȡ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÍÉÓÍÏȟ ÐÒÏÆÅȢ 

0ρȡ ÍÕÙ ÂÉÅÎȟ ÅǲÌ ÍÉÓÍÏ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ Ù ÄÅÂÅ ÈÁÂÌÁÒ ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÅǲÌ Ȫ0ÏÒ ÑÕÅǲȟ 

ȪÑÕÅǲ ÔÁÌ ÔÕ -ÁØÉ ÄÉÃÉÅÎÄÏ Ȱ-ÁØÉÍÉÌÉÁÎÏ ÑÕÉÅÒÅ ÓÁÌÉÒ Á ÄÅÓÃÁÎÓÏ Á ÊÕÇÁÒȱȩ Ȫ4Õǲ ÃÏǲÍÏ ÍÅ ÄÉÒąǲÁÓȩ 
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%ρȡ 0ÒÏÆÅ ÙÏȟ ÑÕÉÅÒÏ ÓÁÌÉÒ Á ÄÅÓÃÁÎÓÏȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÄÉÁǲÌÏÇÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÖÅÍÏÓ ÃÏǲÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÁÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒÁ 

ÐÅÒÓÏÎÁ ɉ0ÅÒÓÏÎÁÊÅ 0ÅÐÅɊȟ Ù ÔÏÄÏ ÉÂÁ ÍÕÙ ÂÉÅÎȟ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÄÉÅÃÉÓÉÅÔÅ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÌ 

ÍÏÎÏ 0ÅÐÅ ɉÎÁÒÒÁÄÏÒ Ù ÓÉÍÕÌÔÁǲÎÅÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅɊȟ ÁÌÌąǲ ÓÅ ÄÅÓÅÓÔÁÂÉÌÉÚÏǲ ÌÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎȟ ÐÏÒȤ

ÑÕÅ  ÓÕÆÒÉÏǲ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÓÅ ÄÉÅÒÏÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÙÁ ÅÓÔÁÂÁ ÅÎ ÌÁ ÁÃÃÉÏǲÎȟ ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÑÕÅ 

ÒÅÃÏÒÄÁÒÁǲÎ ÌÁ ÖÏÚ Ù ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÑÕÅ ÅÎÔÒÁÂÁ ÁÌ ÄÉÁǲÌÏÇÏ ÓÏǲÌÏ ÄÅÓÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÖÉÖÅÎÃÉÁ Ù ÑÕÅ ÅÒÁ 

ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÙÁ ÈÁÂąǲÁ ÓÕÃÅÄÉÄÏȟ ÎÏ ÓÅ ÐÏÄąǲÁ ÐÅÒÄÅÒ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁȤ

ÊÅȢ &ÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÁÒ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÆÒÁÓÅÓ ÄÅ ÓÕ ÃÏÔÉÄÉÁÎÉÄÁÄ ÒÅÆÅÒÉÄÁÓ Á Óąǲ ÍÉÓÍÏÓȟ ÐÁÒÁ ÒÅÃÏȤ

ÎÏÃÅÒ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÎÏÓ ÓÏÒÐÒÅÎÄÉÍÏÓȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÍÏÓȟ ÓÅÎÔÉÍÏÓ ÃÏÓÁÓ ÑÕÅ 

ÎÏ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÃÏÎ ÐÁÌÁÂÒÁÓȢ 6ÅÒ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏȟ ÃÒÅÁÎÄÏȟ ÃÏÎÓÔÒÕȤ

ÙÅÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÏÔÒÏȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÔÁÎ ÓÅÎÃÉÌÌÁȟ ÁÐÒÏÐÉÁǲÎÄÏÓÅȟ ÖÏÌÖÉÅÎÄÏ ÕÎÁ Ù ÏÔÒÁ 

ÖÅÚ Á ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÉÎ ÑÕÅÊÁÓȟ ÃÏÎ ÔÁÎÔÁ ÎÁÔÕÒÁÌÉÄÁÄȟ ÄÉÓÆÒÕÔÁÎÄÏ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÄÅÓÄÅ ÏÔÒÁ ÍÉÒÁÄÁ 

ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÐÅÒÃÉÂÉÄÁ ÃÏÍÏ ȰÒÅÐÅÔÉÔÉÖÏȱȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÐÁÒÔÅ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȟ ÅÓÏ 

ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÎÏÍÂÒÅȟ Ù ÈÏÙ ÍÁǲÓ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÒÅÃÏÒÄÁÍÏÓ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÒÅÔÏÍÁÄÁÓ ÐÏÒ -ÁÃÈÁÄÏ 

ɉςππςɊ Ȱ-ÁÅÓÔÒÏ ÎÏ ÅÓ ÑÕÉÅÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÎÓÅÎǿÁ ÓÉÎÏ ÑÕÉÅÎȟ ÄÅ ÒÅÐÅÎÔÅȟ ÁÐÒÅÎÄÅȱ ɉÐȢ ςυɊȢ 

&ÒÅÎÔÅ Á ÅÓÔÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÏÎÄÅ ÈÕÂÏ ÕÎÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓȟ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÔÅØÔÏȟ ÕÎÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÒÅÁÌ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÖÉÓÁÒȟ 

ÐÁÒÁ ÔÁÃÈÁÒ Ù ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ПÉÎÁÌ ÄÅÍÏÓÔÒÏǲ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÒÅÓȤ

ÐÅÃÔÏ Á ÕÎÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÍÁǲÓ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ Ù ÅÌ ÅÓÑÕÅÍÁ ÄÅÌ 

ÔÅØÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉÖÏ ɉÃÕÅÎÔÏɊȟ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅ ÓÅÎÔÉÄÏ Á ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÎÁÒÒÁȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ 

ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÕÓÏ ÄÅ ÕÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ ÍÁǲÓ ÁÍÐÌÉÏȟ ÅÖÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÒÅÐÅÔÉȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ Ù ÅÎ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÓÃÏÇÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÄÉÅÒÁ ÖÏÚ Á ÓÕ 

ÃÕÅÎÔÏȢ )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÎÏÔÏǲ ÕÎ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÃÏÎÏȤ

ÃÅÒÓÅ ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȟ ÅÎ ÓÅÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÅ ÈÁÃÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ Ù ÑÕÅ ÅÓÅ 

ÅÓÃÒÉÔÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÒÉÏ ÒÅÁÌȢ 

%Î ÃÁÄÁ ÓÅÓÉÏǲÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁÎ ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ 

ÌÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓȟ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÎÔÅÓȟ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÐÏÒ ÍÅÊÏÒÁÒ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓȢ 3Å ÉÎÖÉÔÏǲ Á ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÁÕÔÏÅÖÁÌÕÁÒÓÅȟ Á ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÓÅ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÓÉÎÔÉÅÒÏÎȟ ÃÏǲÍÏ ÌÅÓ ÐÁÒÅÃÉÏǲ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲ ÍÁǲÓȟ ÑÕÅǲ ÃÁÍÂÉÁÒąǲÁÎȟ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÓÉÎÔÉÅÒÏÎ ÅÎ ÓÕÓ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÑÕÅǲ 

ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÍÅÊÏÒÁÒȟ ÓÉ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅ ÁÃÔÉÖÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ !ÌÇÕÎÁÓ ÃÉÔÁÓ ÔÅØÔÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÆÕÅÒÏÎȡ Ȱ"ÏÒÒÁÒ ÎÏ ÅÓ ÍÁÌÏȣȱ Ȱ%Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÕÓÁÒ ÌÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÕÎÅÎ 

ÌÁÓ ÉÄÅÁÓȱ Ȱ%ÓÃÒÉÂÉÒ ÃÏÎ ÍÉÓ ÁÍÉÇÏÓ ÅÓ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÍÅ ÔÏÃÁ ÐÅÎÓÁÒ ÓÏÌÏȢȱ Ȱ$ÅÂÅÍÏÓ 

ÌÅÅÒ ÍÕÃÈÁÓ ÖÅÃÅÓ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÑÕÅÄÅ ÍÅÊÏÒȱ Ȱ%Ó ÂÕÅÎÏ ÈÁÃÅÒ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ 

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÎÏÓ ÏÌÖÉÄÅ ÎÁÄÁȱ ȣ 

3É ÂÉÅÎ ÅÓ ÃÉÅÒÔÏ ÑÕÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÒÅПÌÅØÉÖÏÓȟ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÓÕȤ
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ÍÅÒÇÉÒÓÅ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÅÌ ÓÏÌÏ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓȤ

ÃÒÉÔÕÒÁ ÓÅ ÖÅąǲÁ ÍÕÙ ÃÏÍÐÌÅÊÏȟ Ù ÌÁ ÖÅÒÄÁÄ ÓÅ ÖÅąǲÁ ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÌÅÇÁÂÁÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÁȤ

ÌÏÓ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓȡ ȰÓÏÎ ÎÉÎǿÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓȱ ȰÌÏ ÍąǲÎÉÍÏ ÑÕÅ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÓÏÎ ÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÔÁÓȱ 

ȰÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȟ ÎÏ ÌÏ ÌÏÇÒÁÒÁǲÎȱȢ 'ÅÎÅÒÁÎÄÏ ÍÁÌÅÓÔÁÒ Å ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅȢ 4ÏÄÏ ÅÌÌÏ ÐÏÒÑÕÅ 

ÓÅ ÓÕÂÅÓÔÉÍÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ï ÐÏÒÑÕÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÓÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÁÎ ÒÅÔÏÓȟ ÓÅ ÌÅÓ ÄÁ ÔÏÄÏ 

ÍÕÙ ÐÒÅÐÁÒÁÄÏȢ 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÁǲÎ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÌÏÇÒÁÎ 

ÖÅÒ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÓÕÓ ÉÎÉÃÉÏÓ Ù Á ÑÕÅǲ ÃÁÍÂÉÏÓ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒÏÎȡ 

#ÕÁÎÄÏ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÄÅÌ ȰÍÏÎÏȱ ÌÏÇÒÁÎ ÁÃÅÒÃÁÒÓÅ Ù ÁÐÒÏÐÉÁÒÓÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȟ ÔÁÎÔÏ 

ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎ ÄÉÁǲÌÏÇÏÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȢ %Î ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÉÍÁÇÅÎ ÓÅ ÌÏÇÒÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÅÓÅ ÁÃÔÏ ÄÅ 

ÂÏÒÒÁÒ Ù ÔÁÃÈÁÒȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ ÅÎ ÕÎ ÈÁǲÂÉÔÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÐÉÎÁÂÁÎ ÑÕÅ Ȱ%Ó ÐÁÒÁ 

ÑÕÅ ÑÕÅÄÅ ÂÉÅÎ ÌÉÎÄÏȱ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρςȢ 3ÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρσȢ 0ÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ #ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁ 
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)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρτȢ 3ÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ #ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÓ ÖÉÔÁÌ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÃÅÐȤ

ÔÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÕÎÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÁÕÌÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒÏÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÂÏÒÒÁÒ Ù ÔÁÃÈÁÒ ÈÁÃÅÎ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅ ÅÌÌÁȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÂÏÒÒÁÂÁÎ Ù ÔÁÃÈÁÂÁÎ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÂÁÎ 

ȰÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÑÕÅÄÁÒ ÍÅÊÏÒȱ ÅÓÔÏÓ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÁÃÔÏÓ ÆÒÕÓÔÒÁÎÔÅÓȟ ÎÉ ÄÅ ÐÅÒÅÚÁ Ï ÄÅ ÒÅÃÈÁÚÏȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÅ ÐÅÒÃÉÂąǲÁ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÅÍÏÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌÌÏÓ ÐÏÒ ÈÁÃÅÒÌÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÅÊÏÒȢ  

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρυ Ù ρφȢ -ÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÅÓÔÒÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ ÍÉ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÉÅÎÄÏ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÔÅÓ Ù ÃÏÈÅÒÅÎÔÅÓ ÁÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌȟ Ù Á ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÒ ÃÏÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÒÅÁÌÅÓȟ ÓÅ ÁÂÒÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÁÌ Ȱ!ÔÁÒÄÅÃÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȱ ÍÁǲÓ ÁÌÌÁǲ 

ÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ПÉÎÁÌȟ ÈÁÂąǲÁ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁÒȢ %ÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÖÉÖÉÒ Ù ÒÅȤ

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÓÏÌÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÍÁÅÓÔÒÁÓ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ Á ÖÅÃÅÓ ÓÅ ÑÕÅÄÁÂÁÎ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏȟ ÑÕÅÒąǲÁÎ ÃÁÍÂÉÁÒ 

ÁÌÇÏȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁÎ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÅÌ ÃÏÎÅÃÔÏÒȟ Ï ÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁÎ ÄÕÄÁÓ ÅÎ ÓÉ ÐÏÎÅÒ ÕÎÁ ÃÏȤ

ÍÁ Ï ÕÎ ÐÕÎÔÏȟ ÅÎ ПÉÎȟ ÕÎÁ ÒÁÓÃÁÄÁ ÄÅ ÃÁÂÅÚÁȟ ÕÎÁ ÍÉÒÁÄÁ ÁÌ ÃÉÅÌÏȟ ÔÏÄÏ ÅÓÏ ÓÅ ÖÉÖÉÏǲ ÅÎ ÅÓÔÅ 

ÃÁÍÉÎÏ Ù ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒÌÏȢ  

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÁÔÁÒÄÅÃÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÆÕÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÃÏÎÏÃÉÏǲ Ù 
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ÒÅÃÏÎÏÃÉÏǲ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌÌÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÏÎ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÓ ÖÏÌÖÅÒ Á 

ÌÅÅÒȟ ÔÁÃÈÁÒ Ù ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒȢ %ÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Ù ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÑÕÅ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒÁÎ ÄÅ 

ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÐÒÉÍÅÒÏ ÄÅ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ 

ÖÉÁÊÁ ÅÎ #ÈÉÖÁȱ Ù Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱ ÄÅÌ )ÖÁÒ $Á #ÏÌÌȢ  

%Î ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÈÕÂÏ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÒÇÁ ÄÅ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓȟ ÌÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÓÅ ÁÐÒÏÐÉÁÒÏÎ 

ÄÅ ÓÕ ÐÁÐÅÌȟ ÎÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÏÎ ÅÎÓÁÙÁÒ ÕÎ ÄÉÓÃÕÒÓÏȟ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÆÕÅÒÏÎ ÅÌÌÏÓȟ ÃÏÎ ÓÕ ÅÓÐÏÎÔÁÎÅÉȤ

ÄÁÄȟ ÓÕ ÁÌÅÇÒąǲÁȟ Ù ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÃÏÎ ÓÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÖÉÖÉÄÁȢ (ÁÓÔÁ ÅÌ ПÉÎÁÌ ÓÕÓ ÒÏÓÔÒÏÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁȤ

ÂÁÎ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÄÅÎÏÔÁÂÁÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÁÍÏÒ ÐÏÒ ÓÕÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȢ )ÇÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÅÓÅ ÄąǲÁ ÓÅ ÌÅ ÅÎÔÒÅÇÏǲ Á ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÓÁȢ 3Õ ÐÒÉÍÅÒ ÃÕÅÎÔÏȟ 

ÃÏÎ ÃÁÒÁǲÔÕÌÁ Ù ÐÏÒÔÁÄÁȢ !ÑÕąǲ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÓÕÂÊÅÔÉÖÏ ÑÕÅ ÐÒÏÐÉÃÉÁ ÌÏ ÌÉÔÅȤ

ÒÁÒÉÏȡ 

0ρȡ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÅÓÐÁÃÉÏȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒÁǲÎ ÌÏ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÓ ÃÕÅÎȤ

ÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓȡ Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÖÉÁÊÁ ÅÎ ÃÈÉÖÁȱ Ù Ȱ#ÈÉÇÕȃÉÒÏ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÙÕÄÁȱ 

-ÁÒąǲÁ *ÏÓÅǲȡ -Å ÇÕÓÔÏǲ ÍÁǲÓ ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÕÎÏ ÉÍÁÇÉÎÁÂÁ ÌÁÓ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ Ù ÕÎÏ ÉÂÁ ÅÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ 

Ù ÐÕÅÓ ÕÎÏ ÙÁ ÓÅ ÓÅÎÔąǲÁ ÅÓÃÒÉÔÏÒȢ 

(ÅÌÌÅÎȡ ! Íąǲ ÍÅ ÇÕÓÔÏǲ ÔÁÃÈÁÒ Ù ÂÏÒÒÁÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÍÁÌÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏÓ ÐÕÅÄÅ ÑÕÅÄÁÒ ÍÁÌ Ù 

ÃÕÁÎÄÏ ÕÎÏ ÌÏ ÒÅÖÉÓÁ ÌÏ ÃÏÒÒÉÇÅ ÑÕÅÄÁ ÍÁǲÓ ÌÉÎÄÏȢ 

-ÁØÉÍÉÌÉÁÎÏȡ -Å ÇÕÓÔÏǲ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ #ÁÍÉÌÁ Ù 3ÔÅÆÁÎÙȟ ÐÏÒÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÉÍÁÇÉÎÁǲÂÁÍÏÓȟ ÌÕÅÇÏ ÐÅÎȤ

ÓÁǲÂÁÍÏÓ Ù ÅÓÃÒÉÂąǲÁÍÏÓ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅǲÒÁÍÏÓ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÄÅ ÃÏǲÍÏ ÌÏÇÒÁÎ ÐÏÎÅÒ ÓÕÓ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȟ ÓÅ ÁÄÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅǲÌȢ %ÓÔÅ ПÉÎÁÌ ÄÁ 

ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏǲÍÏ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÕ ÓÕÂÊÅÔÉÖÉÄÁÄ ÓÁÌÔÁÎ Á ÌÁ ÖÉÓÔÁȡ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρχȢ 4ÅÒÃÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ   
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)ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ρψȢ !ÔÁÒÄÅÃÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȢ 

 (ÏÙ ÐÏÒ ÈÏÙ ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÍÏÓ ÅÎ ÑÕÅ Óąǲ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÎÏ ÓÁÌÅ ÄÅ ÅÌÌÁȟ ÎÏ ÌÏÇÒÁÒÁǲ 

ÐÅÒÍÅÁÒ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÁПÌÏÒÁÒ ÅÌ ÖąǲÎÃÕÌÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÓÅÇÕÉÒÁǲ ÅÎ ÕÎÁ ÂÏÌÁ ÄÅ ÃÒÉÓÔÁÌ 

ÁÊÅÎÁȟ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Å ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄȢ %Ó ÐÏÒ ÅÌÌÏȟ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ 

ÅÎ ÕÎ ÃÁÍÉÎÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÐÒÁØÉÓȟ ÁÂÒÉÅÎÄÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÍÐÏÄÅȤ

ÒÁÒÓÅ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ùȟ ÁÓÉÍÉÓÍÏȟ ÄÅÊÁÒ ÕÎÁ ÐÕÅÒÔÁ ÁÂÉÅÒÔÁ ÐÁÒÁ ÎÕÅÖÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓȢ  
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%ÓÔÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÅÓÔÕÖÏ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ ÐÁÒÁ σχ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏ 

ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÅÎ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 4ÅǲÃÎÉÃÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ -ÕÌÔÉÐÒÏÐÏǲȤ

ÓÉÔÏ ÓÅÄÅ 3ÁÎÔÁ ,ÕÉÓÁȟ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÌÁ 6ÅÒÅÄÁ ,Á 3ÉÒÅÎÁ ÐÁÒÔÅ ÂÁÊÁ Ù 

ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅ ÁÌ ÃÏÒÒÅÇÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁȟ ÃÏÍÕÎÁ υτȟ ÅÎ ÅÌ 

ÓÕÒ ÏÃÃÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÁÌÉȢ 

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÅÓÔÕÖÏ ÁÐÏÙÁÄÁ ÐÏÒ !ÌÉÃÅ #ÁÓÔÁȤ

ÎǿÏ Ù #ÁÒÌÏÓ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚ ÔÕÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÁÃÒÏ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÐÏÒ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ 

-ÁÕÒÉÃÉÏ &ÒÁÎÃÏ ÑÕÉÅÎȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ !ÌÉÃÅȟ ÄÉÒÉÇąǲÁÎ ÅÌ ÃÕÒȤ

ÓÏ #ÁÍÐÏÓ ÄÉÄÜÃÔÉÃÏÓ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÁÐÏÙÏǲ ÅÎ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ 

ÄÅ ÔÅØÔÏÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉȤ

ÖÏȟ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÒÅПÌÅØÉÖÁ Ù ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉȤ

ÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÅǲÎÆÁÓÉÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÁÄÁ ÍÁÅÓÔÒÏȟ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÁǲÌȤ

ÂÕÍ Ù ÌÉÂÒÏÓ ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÓ Ù ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÎÁÒÒÁÔÏÌÏÇąǲÁ Ù 

ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÔÕÔÏÒÅÓȢ ,Á ÓÅȤ

ÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÓÅÎǿÏǲ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅ ÌÁ 

ÓÅÄÅ 3ÁÎÔÁ ,ÕÉÓÁȟ ÆÕÅ ÔÉÔÕÌÁÄÁ ȰÓÏÙ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÍÉ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏȱȢ 

%ÓÔÕÖÏ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȟ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉȤ

ÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÂÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓ Ù ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÐÏÒ ÃÏÎÏÃÅÒ 

ÑÕÉÅǲÎ ÅÓ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÆÁǲÂÕÌÁÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ Ù ÏÔÒÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÅØÔÏÓ 

ÌÅąǲÄÏÓ ÅÎ ÃÌÁÓÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȢ  

3ÏÙ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅ ÍÉ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏ ɕ 

-ĕÎÉÃÁ 2ÅÁÌÐÅ  

$ÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÇÒÁÄÏ ςЈ  

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ 4ÅǲÃÎÉÃÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ -ÕÌÔÉÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȟ 3ÅÄÅ 

3ÁÎÔÁ ,ÕÉÓÁ 

3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÁÌÉȢ 

ϝ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ 9[L¢9/ ό9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴύ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ нлму Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŀΦ  
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&ÉÇÕÒÁ ςȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ 

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÓÔÁǲ ÄÁÄÁ ÂÁÊÏ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÃÅÐÃÉÏÎÅÓ ÔÅÏǲÒÉÃÁÓ Ù 

ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÄÅ 0ÅǲÒÅÚ - !ÂÒÉÌȟ -ȢȠ 2ÏÁȟ #Ƞ 6ÉÌÌÅÇÁÓȟ 

,Ȣ Ǫ 6ÁÒÇÁÓȟ ! ɉςπρσɊȟ ÂÁÊÏ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ɉÖÅÒ ÆÏÒÍÁÔÏ ςɊ ÃÏÎ ÌÁÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒȤ

ÔÉÎÅÎÔÅÓ Ù ÄÅÌ ÃÕÒÓÏ ÖÉÒÔÕÁÌ 2ÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÐÏÒ #ÅÒÌÁÌÃ 

ÐÁÒÁ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒąǲÁ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÄÉÓÔÒÉÔÁÌȟ ÆÕÅ ÓÕÇÅÒÉÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÁÐÏÙÁÒÏÎ ÌÁ ÅÓȤ

ÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ Ù ÖÁÌÉÄÁÄÁ ÐÏÒ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÃÏÍÏ ÍÁÅÓÔÒÏÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÓÔÕÖÏ ÄÉÓÅÎǿÁȤ

ÄÁ ÂÁÊÏ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Á 

ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÐÒÏÐÉÃÉÁÎÄÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ Å ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ 

ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÐÌÁÃÅÎÔÅÒÁ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÁ Ù 

ÃÕÙÏ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔąǲÁ ÅÎ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÕÎ ÌÉÂÒÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÏÒÔÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ Á ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏȡ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ ÌÁ 3ÉÒÅÎÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÌÕÇÁÒ 

ÈÁÂÉÔÁÎ ÅÌÌÏÓ Ù ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÕÓÁÒ ÓÕ ÍÕÎÄÏ ÃÏÍÏ ÉÎÓÐÉÒÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ 

ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÏÒÔÏÓȢ ,Á ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÏǲ ÅÎ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅÌ ρ ÁÌ σ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ 

ςπρχ Ù ÃÕÌÍÉÎÏǲ ÅÎ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅÌ ρσ ÁÌ ρχ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ÅÎ ÍÅÎÃÉÏǲÎȢ 

1Õï ÐÁÓÁÒþÁ ÓÉȣÍÉ ÍÁÅÓÔÒÁ ÓÅ ÉÍÁÇÉÎÁ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ 

%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ Ù ÓÕ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÁȠ 

ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÃÒÉÂÉÒąǲÁÎ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȢ %ÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÇÅÎÅÒÏǲ ÉÎÔÅÒÅǲÓ 

Ù ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÏÎ ÑÕÅ ȰÓÅÒąǲÁÎ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÑÕÅ 

ÈÁÂąǲÁÎ ÖÉÓÔÏ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÒÅÇÁÌÏȱ ɉÌÅÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ 

ÅÓÃÏÌÁÒɊȢ $ÅÓÐÕÅǲÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÃÒÅÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÕÔÅǲÎÔÉÃÁ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȟ ÁÐÏÙÁÄÁ 

ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÉÎÍÅÒÓÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÖÅÒÅÄÁ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÅǲÓÔÁ ÃÏÍÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅÓ Ù ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ Ï ÖÉȤ

ÖÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÉÄÁÄ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ ÃÏÍÏ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÍÁ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏȢ %Ì ÃÕÅÎÔÏ ÆÕÅ ÔÉÔÕÌÁÄÏȟ Ȱ&ÏÆÆÙȟ ÎÏ ÓÁÂÅ ÅÓÃÕÃÈÁÒȱ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÃÒÅÁÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÍÏȤ

ÍÅÎÔÏÓ ÖÉÖÉÄÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÓÃÕÒÓÏ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ÅÓÃÏÌÁÒȢ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÅÍÐÌÅÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏ 0Ï×ÅÒ 0ÏÉÎÔȟ ÉÌÕÓÔÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ɀ 
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ÁÕÔÏÒÁȟ ɉÖÅÒ ПÉÇÕÒÁ σ Ù τɊȢ %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÄÉÁÐÏÓÉÔÉÖÁ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ ÌÁ ÃÁÒÁǲÔÕÌÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ 

ÅÌ ÔąǲÔÕÌÏȟ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ Å ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÒȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÁÌ ÓÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÄÉÅȤ

ÒÏÎ ÃÏÎ ÇÒÁÎ ÁÓÏÍÂÒÏ Ù ÏÒÇÕÌÌÏ ÐÏÒÑÕÅ ÓÕ ÍÁÅÓÔÒÁ ÈÁÂąǲÁ ÓÉÄÏ ÌÁ ÁÕÔÏÒÁ Å ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÒÁ ÄÅ ÌÏ 

ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁÎ ÌÅÙÅÎÄÏ Ù ÎÏ ÅÒÁ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏ Ï ÄÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÈÁÂąǲÁÎ ÅÓÃÕÃÈÁÄÏ ÈÁÂÌÁÒȢ %Î 

ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÅÒÁ ÁÕÔÏÒÁ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏȟ ÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÈÁÒąǲÁÎ ÅÎ 

ÌÁÓ ÐÒÏǲØÉÍÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ ÅÎ ÍÏÄÅÌÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅÇÕąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

&ÉÇÕÒÁ σȢ )ÌÕÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ  

&ÉÇÕÒÁ τȢ )ÌÕÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ  

0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ&ÏÆÆÙȟ ÎÏ ÓÁÂÅ ÅÓÃÕÃÈÁÒȱȟ ÓÅ ÈÉÚÏ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÁÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȟ ÃÏÍÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÂÁÊÏ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÃÅÎÁÓ ÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÅÎ ÅÌ 

ÆÏÒÍÁÔÏ 0Ï×ÅÒ 0ÏÉÎÔȟ ÐÅÒÏ ÓÉÎ ÔÅØÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÒÁÎ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÉÄÅÁÓ ÁÃÅÒÃÁ 

ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÄÉÂÕÊÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÃÒÅÁÒÏÎ ÕÎÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ 

ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÏÒÁÌȢ 4ÅÒÍÉÎÁÄÏ ÅÓÔÏȟ ÅÒÁ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÅÅÒ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÒÅÁÌ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁȤ

ÂąǲÁ ÅÓÃÒÉÔÏȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÓÕ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÓÅ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ Å ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÓÕ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á 

ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÎ ÓÕ ÖÅÒÅÄÁȟ ÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÐÁÓÁÄÁÓ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÃÕÁÎÄÏ Ȱ3ÁÒÁÙ ÖÉÏ Á ÕÎ ÍÏÎÏ ÃÁÂÅÚÁ ÂÌÁÎÃÁȱ ÃÏÍÏ ÅÌ 

ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÒÅÃÒÅÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ ÌÁ ÍÁÄÒÉÇÕÅÒÁȟ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȠ ÅØÐÅȤ
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ÒÉÅÎÃÉÁÓ ÖÉÖÉÄÁÓ ÅÎ ÇÒÕÐÏ ÃÏÍÏ ÌÁ ÓÁÌÉÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÕÖÏ Á ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÕÎÏÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÁǲÓȟ ÌÏÓ 

ȰÁÍÉÇÏÓȱ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÁÔÉÅÎÄÅÎ ÌÁÓ ÉÎÄÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁȟ ÕÎÁ ÍÁÅÓÔÒÁ 

ÃÏÍÏ Ȱ-ÏǲÎÉÃÁȱ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÁÍÁ Ȱ-ÏÌÙȱ Ù ÌÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ï ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ ÄÏÎÄÅ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔÕǲÁÎ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 

!Ì ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÕÒÇąǲÁÎ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏȡ ȰÅǲÌ ÓÅ ÃÁÓÔÉÇÏǲ ÓÏǲÌÏȟ ÎÁÄÉÅ 

ÌÏ ÈÉÚÏȱȟ ȰÐÏÒ ÅÓÏ ÄÅÂÅÍÏÓ ÅÓÔÁÒ ÁÔÅÎÔÏÓȱȟ ȰÓÉ ÅǲÌ ÈÕÂÉÅÒÁ ÁÔÅÎÄÉÄÏ ÈÁÂÒąǲÁ ÉÄÏ Á ÌÁ ÓÁÌÉÄÁȱȟ ȰÓÅ 

ÐÅÒÄÉÏǲ ÄÅȣ Ȱȟ ȰÅÓ ÃÏÍÏ ÃÕÁÎÄÏ ÅÎ ÅÌ ÓÁÌÏǲÎ ÈÁÃÅÍÏÓȣȱȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÅÎ 

ÃÕÁÎÔÏ Á ÓÕ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌ Ù ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏ ÃÒÅÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÍÏȡ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ï ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁȟ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÏÓ Ù 

ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓȟ ÔÉÅÍÐÏȟ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ ÅØÐÌÏÒÁÎÄÏ ÓÕÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓȢ 

!Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÏ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÉÏǲ Á ÈÁÃÅÒ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÏÃÕÌÔÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÃÒÉÔÁ ÄÅÎÏȤ

ÍÉÎÁÄÁ Ȱ#ÏÍÐÁÒÔÏ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÃÏÎ   ÍÉ ÍÁÅÓÔÒÁȱȟ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÅÓÃÒÉÂÉÒ 

ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÓÕÃÅÄÉÏǲ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÁ Á ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ Ù ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÉÄÁ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÁ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ υɊȢ %ÓÔÁ ÓÅÒąǲÁ 

ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÁȢ  

&ÉÇÕÒÁ υȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȡ ÅÓÃÅÎÁ ÏÃÕÌÔÁ 

,ÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÄąǲÁ ÈÁÂÅÒ ÐÁÓÁȤ

ÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÏÃÕÌÔÁȟ ÐÅÒÏ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÎÏ ÆÕÅ ÅØÔÅÎÓÁȢ &ÕÅÒÏÎ ÔÅØÔÏÓ ÃÏÒÔÏÓȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÎȤ

ÔÁÂÁÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁȢ %Î ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÕÎ ÐÁǲÒÒÁÆÏ Ï ÄÏÓȟ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÏÓ ÃÏÎ 

ÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄąǲÁÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÒÁǲÐÉÄÁ Á ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÄÁÂÁÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÕÎ ÉÎÉÃÉÏ Ù 

ÎÕÄÏ Ï Á ÉÎÉÃÉÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȟ ÑÕÅ ÄÅÊÁÂÁ ÄÅ ÌÁÄÏ ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÐÒÅÃÉÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÁÒÁ 

ÃÒÅÁÒ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁȢ %Î ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÓÏǲÌÏ ÎÏÍÂÒÁÂÁ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁ ÓÕÃÅÄÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÃÏÍÏ 

ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÃÉÓÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁȟ Ù ÓÅ ÐÅÒÄąǲÁÎ ÏÔÒÏÓ ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÄÁÒ 

ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÓÅÎÓÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȢ 
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$ÅÂÉÄÏ Á ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÖÅÒÉПÉÃÏǲ ÓÉ ÅÒÁ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÆÏÒÍÁÌȟ Ï ÐÒÏÄÕÃȤ

ÃÉÏǲÎ ÅÎ Óąǲ Ù ÏÐÔÅǲ ÐÏÒ ÐÅÄÉÒÌÅÓ ÑÕÅ ÒÅ ÅÓÃÒÉÂÉÅÒÁÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ&ÏÆПÉ ÎÏ ÓÁÂÅ ÅÓÃÕÃÈÁÒȱ ÑÕÅ ÙÁ 

ÈÁÂąǲÁ ÓÉÄÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȟ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÏǲȢ 3Å ÒÅÔÏÍÁÒÏÎ ÌÁÓ ÄÉÁÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÁÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ Ȱ&ÏÆПÉȟ ÎÏ ÓÁÂÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒȱ ÓÉÎ ÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÑÕÅ ÆÕÅ ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÐÁÒÁ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÌÁÓ 

ÅÓÃÅÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÖÉÅÒÏÎȢ %ÓÔÁÓ ÓÅ ÄÅÊÁÒÏÎ ÐÒÅÓÔÁÓ Á ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÌÁÓ ÖÉÅÒÁÎ ÐÒÏÙÅÃÔÁÄÁÓ Ù 

ÂÕÓÃÁÒÁÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÁÎ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏȢ %ÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ 

ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÐÅÒÏ ÓÅ ÎÏÔÏǲ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÆÕÅ ÍÁǲÓ ÆÁǲÃÉÌ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȟ ÐÕÅÓ ÙÁ 

ÈÁÂąǲÁÎ ÅÓÃÕÃÈÁÄÏ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Å ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ Ù ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÍÁÎÅÊÏǲ ÅÎ ÅÓÔÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÄÅÂąǲÁÎ ÅÍÐÌÅÁÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÁÌÇÏ ÎÕÅÖÏȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÑÕÅ ÆÕÅ ÍÁǲÓ ÆÁǲÃÉÌ ÅÓȤ

ÃÒÉÂÉÒ ÃÏÎ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÔÍÏǲÓÆÅÒÁ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ 

ÑÕÅ ÄÉÅÒÁÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ 

ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÄÅ ÁÍÂÉÅÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ 

ÐÌÁÎÅÁÒ Ù ÐÅÎÓÁÒ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÍÐÅÚÁÒ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒÌÁȢ 

!ÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÏÃÕÌÔÁ ÓÅ ÌÅÙÅÒÏÎ ÅÎ ÃÌÁÓÅȟ ÙÁ ÆÕÅÒÁ ÐÏÒ ÓÕ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ 

ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒÌÅÓ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÓÅÒ ÕǲÔÉÌ Á ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ Ï ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅÒąǲÁÎ ÍÏÓÔÒÁÒ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÌ ÇÒÕÐÏȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÓÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÄÉÓÐÕÅÓÔÏÓ Á ÐÏÎÅÒ 

ÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÅÎÁ ÏÃÕÌÔÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÏÔÒÏÓ ÎÏ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎȢ $Å ÅÓȤ

ÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÃÅÎÁÓ ÏÃÕÌÔÁÓ ÌÅąǲÄÁÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÐÏÄÒąǲÁÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÕǲÎÉÃÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ Ï ÉÄÅÁȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Å ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÕÁÌȢ #ÁÄÁ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ 

ÐÒÏÐÉÃÉÏǲ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÃÒÅÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȢ %ÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÆÕÅ ÔÏÍÁÄÏ ÃÏÍÏ 

ÉÎÓÕÍÏ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒȢ 

3ÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÏÍÅÎÔÏǲ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÂÁÊÏ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ 

ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÅÓÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÍÏÓÔÒÁÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ Ù ÌÏÓ 

ÐÁÓÏÓ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏȢ 3Å ÍÏÓÔÒÏǲ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉȤ

ÔÕÒÁ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ φɊ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÅÌ ÖÉÄÅÏ ÂÅÁÍ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ 

ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÅȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÌÏÓ ÅÌÅȤ

ÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÂąǲÁÎ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÓÉ ÅÓÔÁÂÁÎ ÉÎȤ

ÍÅÒÓÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ Ï ÎÏȢ  
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&ÉÇÕÒÁ φȢ 0ÌÁÎ  ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ 

  

#ÒÅÁÎÄÏ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 

4ÅÒÍÉÎÁÄÁ ÅÓÔÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÃÏÍÕǲÎȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÁÇÒÕÐÁÒÏÎ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ τȢ 3Å ÅÎÔÒÅÇÁȤ

ÒÏÎ ÌÏÓ ÇÒÁǲПÉÃÏÓ ÄÅ ÕÎÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁǲÍÉÎÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁÎ ÃÏÌÏÒÅÁÄÏÓȟ ÒÅÃÏÒÔÁÄÏÓ Ù ÃÌÁÓÉȤ

ПÉÃÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ ÌÁ 3ÉÒÅÎÁ Ù ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ Á ÅÌÌÁȢ ! 

ÃÁÄÁ ÇÒÕÐÏ ÓÅ ÌÅ ÅÎÔÒÅÇÁÒÏÎ ÃÕÁÔÒÏ ɉτɊ ÄÉÂÕÊÏÓȟ ÄÏÓ ɉςɊ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÓÉ ÈÁÂÉÔÁÎ Ù ÄÏÓ ɉςɊ ÑÕÅ 

ÎÏ ÈÁÂÉÔÁÎ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȢ %ÓÔÏÓ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ ÄÅÂąǲÁÎ ÓÅÒ ÐÅÇÁÄÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ÃÁÒÔÅÌÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÓÐÕÓÏ 

ÅÎ ÅÌ ÓÁÌÏǲÎ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ χɊ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÚÁÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÁÕÌÁȢ ,Ï ÄÅÍÁǲÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÔÅÎÅÃąǲÁÎ Á ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÐÁÒÁ ÏÔÒÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÃÉÅÎȤ

ÃÉÁÓȢ $Å ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁȟ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲ ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÔÅÌÅÒÁ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁȟ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÁÄÏÓ ÅÎ ÃÏÎÓÅÎÓÏ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓȢ 
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&ÉÇÕÒÁ χȢ #ÁÒÔÅÌÅÒÁ ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓ 

 !Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ Ù ÂÁÊÏ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅ ÕÎÁ ПÉÃÈÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ 

ψɊȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÇÎÁÒÏÎ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏÓ Ù ÓÅ ÉÎÉÃÉÏǲ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÙÁ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÉÎÓÕÍÏ ÌÁ 

ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÉ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÓÅÒ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ Ï ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓȟ ÓÅ ÐÒÏÓÉÇÕÉÏǲ Á ÐÅÎÓÁÒ 

ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÎ ÓÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÌÕÇÁÒÅÓȟ ÔÉÅÍÐÏȟ Ù ÅÎ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÌÁ ÔÅÍÁǲÔÉȤ

ÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÒąǲÁ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁ ÃÒÅąǲÂÌÅȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ Á ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÅÌÅÇÉÄÏÓȢ %ÓÔÏ ÄÅÂąǲÁ ÓÅÒ ÐÌÁÓÍÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÐÌÁÎ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÉÇÕÁÌ ÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÂąǲÁ ÅÍÐÌÅÁÄÏ Ù ÍÏÓÔÒÁÄÏ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ  

&ÉÇÕÒÁ ψȢ &ÉÃÈÁ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ 
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0ÁÒÁ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÓÔÏ ÆÕÅ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÑÕÅ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÓÉ ÌÏÓ 

ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÕÓÁÂÁÎ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓȟ Á ÌÏ ÃÕÁÌ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÎÉÎǿÁÓ ÒÅÓÐÏÎÄÉÏǲ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÅÎÅǲÒÇÉÃÁ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÓÅÒ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÌÁ ȰÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÎÏ 

ÅÒÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏȱ ÄÁÎÄÏ ÕÎÁ ÐÅÑÕÅÎǿÁ ÌÕÚ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Á ÌÁ 

ÈÏÒÁ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ Ù ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÁÕÔÅǲÎÔÉÃÁÓȢ 

$ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÎÉÎǿÏ Ù ÎÉÎǿÁ ÅÌÅÇąǲÁ ÓÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÓÅ ÐÅÄąǲÁ ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÐÒÉÎȤ

ÃÉÐÁÌ ÐÏÒ ÕÎÏÓ ÍÉÎÕÔÏÓ Ù ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅǲ ÐÏÄąǲÁ ÈÁÃÅÒ Ù ÃÏǲÍÏ ÐÏÄąǲÁ ÁÃÔÕÁÒȢ $ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÓÅ 

ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÂÁ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÑÕÉÅǲÎÅÓ ÈÁÂąǲÁÎ ÐÅÎÓÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ 

ÌÁ ÁÒÄÉÌÌÁȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÉÃÈÏ ÁÎÉÍÁÌȟ ÌÅÖÁÎÔÁÂÁÎ ÓÕ ÍÁÎÏ Ù ÍÅÎȤ

ÃÉÏÎÁÂÁÎ ÃÏÍÏ ÁÃÔÕÁÒąǲÁȟ ÑÕÅ ÈÁÒąǲÁ Ù ÑÕÅ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÂąǲÁ ÁÔÒÁÖÅÓÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ %ÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉȤ

ÃÉÏ ÓÅ ÈÉÚÏ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÃÒÅÁÒÌÅÓ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÒÁǲÐÉÄÁ Á ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ ÑÕÅ ÅÌÅÇąǲÁÎ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ 

ÁÌ ÅÓÃÕÃÈÁÒ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÂÁÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏȡ ȰÅÌ ÍąǲÏ ÎÏ ÈÁÃÅ ÅÓÏȟ ÌÁ ÁÒÄÉÌÌÁ 

-ąǲÁ ÐÅÌÅÁ ÍÕÃÈÏȱ ɉ,Á ÁÒÄÉÌÌÁ Ù ÅÌ ÐÁǲÊÁÒÏȟ ÁÕÔÏÒȡ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 6ÅǲÌÅÚɊȟ ȰÍÉ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÁÒÄÉÌÌÁ ÌÅ ÇÕÓÔÁ 

ÅÓÔÕÄÉÁÒȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÈÁÃÅ ÌÁÓ ÔÁÒÅÁÓȱ ɉ#ÁÍÉÌÏ ÌÁ ÁÒÄÉÌÌÁȟ ÁÕÔÏÒȡ !ÌÁÎ 9ÁÓÅÒ 3ÁÌÁÓɊȟ Ȱ-ÁÒÉÁÎÁ ÅÓ ÍÉ 

ÁÒÄÉÌÌÁ Ù ÅÓ ÍÕÙ ÂÕÅÎÁ ÁÍÉÇÁȱ ɉ,Á ÁÒÄÉÌÌÁ Ù ÌÁ ÐÅÒÒÉÔÁ ,ÕÌÕǲȟ ÁÕÔÏÒÁȡ !ÎÁ -ÁÒąǲÁ ,ÏÚÁÎÏɊ ɉ6ÅÒ 

ПÉÇÕÒÁ ω Ù ρπɊȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÁ ÐÁÕÔÁÓ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÄÁÒ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÌÁÓ 

ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ Ù ÐÏÒ ÅÎÄÅ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓȢ 

&ÉÇÕÒÁ ωȢ #ÏÎÆÒÏÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ 
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&ÉÇÕÒÁ ρπȢ #ÏÎÆÒÏÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ  

!ÐÏÙÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÙÁ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÏÒÁÌȟ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÂÁ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ȰÑÕÅ ÔÁÌ ÓÉ ÅÌȟ ÌÁȣ ɉ.ÏÍÂÒÁǲÂÁÍÏÓ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌɊ ȣ 

ÈÉÃÉÅÒÁ ɉÎÏÍÂÒÁǲÂÁÍÏÓ ÕÎÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÈÉÃÉÅÒÁ Ï ÎÏ ÈÉÃÉÅÒÁ ÅÓÅ ÁÎÉÍÁÌ 

ÎÏÍÂÒÁÄÏɊȢ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏȡ ȰÑÕÅǲ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÓÉ Á ÕÎ ÐÅÑÕÅÎǿÏ ÍÕÒÃÉÅǲÌÁÇÏ ÌÏ ÉÎÖÉÔÁǲÒÁȤ

ÍÏÓ Á ÓÁÌÉÒ ÄÅ ÄąǲÁȱȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÃÏÎÔÅÓÔÁÒÏÎ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÑÕÅ ȧÎÏȦȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÏÔÒÏÓ ÌÅ 

ÃÒÅÁÒÏÎ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÒÁ ÅǲÌ ÃÏÍÏȡ ȰÌÅ ÐÏÎÄÒąǲÁ ÕÎ ÇÏÒÒÏȟ Ï ÑÕÅ ÕÓÁÒÁ ÕÎÁ ÓÏÍÂÒÉȤ

ÌÌÁȟ ÁÎÔÅÏÊÏÓ ÄÅ ÓÏÌȟ ÕÎÁ ÃÈÁÑÕÅÔÁ Ù ÐÁÎÔÁÌÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÑÕÅÍÁÒÁ ÌÁÓ ÐÁÔÉÃÁÓȱ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕȤ

ÒÁ ρρ ÙρςɊȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÐÕÄÏ ÕÓÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒÌÅÓ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁ 

ÃÒÅąǲÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÎÏ ÐÏÄÅÒ ÓÁÌÉÒ ÅÎ ÅÌ ÄąǲÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÕÒÃÉÅǲÌÁÇÏ ÃÏÎ ÓÕ ÃÁÒÁÃÔÅȤ

ÒąǲÓÔÉÃÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÕÄÉÅÒÁ ÓÁÌÉÒ Á ÌÁ ÃÁÌÌÅ Ù ÑÕÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÆÕÅÒÁ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρρȢ !ÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏÓ 

 &ÉÇÕÒÁ ρςȢ !ÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏÓ 

%ÓÔÏ ÆÕÅ ÍÕÙ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȟ ÐÕÅÓ ÈÁÂąǲÁ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÒÅÁÌ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ 

ÎÏ ÈÁÃąǲÁÎȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÃÒÅÁÄÏ ÅÓÔÁÂÁ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÁÃÃÉÏǲÎȢ $ÅÓÄÅ ÅÓÔÅ 

ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÍÐÅÚÁÍÏÓ Á ÈÁÂÌÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÐÏÄąǲÁÎ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÒ ÅÓÔÏÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÐÏÄąǲÁÎ ÔÅÎÅÒ ÖÉÖÅÎÃÉÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ 

ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÑÕÅÄÏǲ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÁ 

ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ Ù ÁÕǲÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÎǿÏ ÌÅÃÔÉÖÏ ςπρψ ÌÏ ÈÁÃÅÎȢ 3ÁÌÉÅÒÏÎ ÍÕÃÈÁÓ ÉÄÅÁÓȟ 

ÉÎÃÌÕÓÏ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÏǲ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÑÕÅ ÓÕÒÇÉÏǲ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÏǲ ÅÎ ÅÌ ÔÁÌÌÅÒ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÌÅąǲÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ ÒÅÇÁÌÏȡ ȰÑÕÅǲ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÓÉ 

ÍÉ ÇÁÔÁ ÍÅ ÈÁÂÌÁÒÁȱȢ 

%ÓÔÏ ÁÙÕÄÏǲ ÍÕÃÈÏ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÕÎ ÉÎÉÃÉÏ Á ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÅÓÃÒÉÂÉÒ Ù ÁПÌÏÒÁÒ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ 
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ÊÕÅÇÏ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÁÐÏÙÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ ÐÕÅÓ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÎÔÒÅ 

ÂÒÏÍÁ Ù ÒÉÓÁȟ ÃÏÍÅÎÔÁÂÁÎ ÃÏÎ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÅÓÔÁ ÅØÐÒÅÓÉÏǲÎȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÓÅ ÒÅąǲÁÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅÁÂÁÎ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÅÌÌÏÓ ÔÒÁÔÁÂÁÎ ÄÅ ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÓÕ ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÁÎÄÏ 

ÓÕÓ ÒÁÚÏÎÅÓȟ ÅÓÔÁÓ ÁÐÕÎÔÁÂÁÎ Á ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÈÉÃÉÅÒÁ ÄÉÃÈÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÖÁÌÉȤ

ÄÁǲÎÄÏÌÏ ÃÏÍÏ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌ ÐÁÒÁ ÅÓÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ %Ó ÍÕÙ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ ÈÁÙÁÎ 

ÐÁÒÔÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÏ ÐÁÒÁ ÒÅÄÁÃÔÁÒ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ %ÍÁÎÕÅÌÌȡ ȰÐÒÏÆÅȟ Ȫ1ÕÅǲ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÓÉ ÕÎ 

ÃÁÂÁÌÌÏ ÓÅ ÆÕÅÒÁ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÈÉÎÁȩȱȟ ÃÒÅÁÎÄÏ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÅÓÔÁÒ ÉÎÍÅÒÓÏÓ 

ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÑÕÅ ÉÒąǲÁÍÏÓ Á ÅÌÅÇÉÒ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 

!ÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ȰÑÕÅ ÐÁÓÁÒąǲÁȣȱ Ù ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÅÎ ÃÏÌÅÃȤ

ÔÉÖÏ Å ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÓÅ ÒÅÃÁÌÃÏǲ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÐÌÁÎ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ Ù ÄÅ 

ÎÕÅÖÏ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÅÌ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ Ù ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȢ 3Å ÈÉÚÏ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÅÅÒ Ù ÒÅÌÅÅÒ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÒÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓȤ

ÔÒÁȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÁÕÔÏÅÖÁÌÕÁȤ

ÃÉÏǲÎȟ ÈÅÔÅÒÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅØÔÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÓÔÒÁȤ

ÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÒÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÂÕÅÎÏÓ ÔÅØÔÏÓȟ ÃÏÍÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÖÁȤ

ÒÉÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÅÎ 

ÄÏÎÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Å ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÈÁÒąǲÁÎ ÑÕÅ 

ÅÓÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÖÉÖÉÅÒÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏÓȢ 3Å 

ÁÌÅÎÔÏǲ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Á ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÐÁÓÁÒąǲÁ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÓÉ ÔÕÖÉÅÒÁÎ 

ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ ÅÎ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÃÒÅÁÄÏ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ Ù ÑÕÅ ÖÉȤ

ÖÉÅÒÁ ÅÎ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȟ ÐÕÅÓ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÓÅÒ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÅÓÐÁÃÉÏȢ 

4ÅÒÍÉÎÁÄÁ ÅÓÔÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÒÏÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Ù 

ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÌÁ ÃÏÍÏÄÉÄÁÄ ÑÕÅ ÅÌÌÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÁÎ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ρσɊȢ #ÁÄÁ ÃÕÁÌ ÉÎÉÃÉÏǲ Ù 

ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÂÁÎ 

ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÆÏÒÍÁÌȟ ÓÅ ÁÐÏÙÁÒÏÎ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÕÓ ÉÄÅÁÓ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÃÕÅÎȤ

ÔÏȢ 5ÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÎÏ ÃÕÍÐÌÉÏǲ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÉÇÎÁ ÄÅ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁÎ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȟ ÐÅÒÏ ÔÅÎÉÅÎȤ

ÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎ ÎÉÎǿÏ ÃÏÎ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÐÓÉÃÏÌÏǲÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎȟ ÆÕÅ ÕÎ ÌÏÇÒÏ ÑÕÅ ÐÕȤ

ÄÉÅÒÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÁÐÏÙÁÄÏ ÅÎ ÓÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏȢ %ÓÔÏ ÆÕÅ ÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÑÕÅ ÔÕÖÏ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÕÎÁ ÎÉÎǿÁ ÑÕÅ ÆÕÅ 

ÌÁ ÑÕÅ ÔÏÍÏǲ ÎÏÔÁ Ù ÌÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÉÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ρτɊȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÎÉÎǿÏ ÆÕÅ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÍÏȤ

ÃÉÏÎÁÎÔÅ ÐÏÒÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓÔÁÒąǲÁ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ Ù ÐÁÒÁ ÌÁ ÎÉÎǿÁ ÆÕÅ ÄÅ ÏÒÇÕȤ

ÌÌÏ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁ ÐÏÄÉÄÏ ÁÙÕÄÁÒ Á ÕÎ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏ ÅÎ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÄÁÒÌÅ ÌÁ ÁÌÅÇÒąǲÁ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÅÎ 

ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ  
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&ÉÇÕÒÁ ρσȢ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 

  

&ÉÇÕÒÁ ρτȢ 4ÒÁÂÁÊÏ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓ 

 

#ÏÎ ÅÓÔÅ ÉÎÓÕÍÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁÒÏÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȢ 0ÁÒÁ 

ÅÓÔÅ ПÉÎ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÂÁÊÏ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÐÒÏÙÅÃÔÁÒÌÏÓ 

ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÁÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÎÕǲÍÅÒÏ ρ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ρυ Ù ρφɊȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρυȢ 2ÕǲÂÒÉÃÁ ÎЈ ρ- ÖÅÒÓÉÏǲÎ ρ 

 &ÉÇÕÒÁ ρφȢ 2ÕǲÂÒÉÃÁ ÎЈ ρ- ÖÅÒÓÉÏǲÎ ρ 

#ÏÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ ÓÅ ÂÕÓÃÏǲ ÖÅÒÉПÉÃÁÒ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÓÕÓ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÔÉÅÍÐÏÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ ÐÒÏȤ

ÐÕÅÓÔÏȢ 3Å ÔÒÁÔÏǲ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÑÕÅȟ ÃÏÍÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎȟ ÕÎÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÈÕÂÉÅÒÁ ÓÅÇÕÉȤ

ÄÏ ÌÁ ÉÎÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÅÌ ÏÔÒÏ ÔÕÖÉÅÒÁ ÆÁÌÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÌÁÓ Ù ÄÁÒÌÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÎÉÎǿÁÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÁÐÏÒÔÅÓ ÍÕÙ ÖÁǲÌÉÄÏÓ Ù ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ 

ÌÅÓ ÆÁÌÔÁÂÁȟ ÓÏÂÒÁÂÁ Ï ÅÓÔÁÂÁ ÄÅǲÂÉÌ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎȢ /ÔÒÏÓȟ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁȤ

ÒÉÏȟ ÔÒÁÊÅÒÏÎ Á ÓÕ ÍÅÎÔÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÓÁÂąǲÁÎ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ȰÖÏÌÖÅÒÌÏ 

ÈÁÃÅÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÈÁÂąǲÁÎ ÕÓÁÄÏ ÓÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȱȟ ÐÕÅÓ ÈÁÂąǲÁÎ ÅÓÃÒÉÔÏ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ ÃÁȤ

ÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ρχ Ù ρψɊȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρχȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ρȢ 6ÅÒÓÉÏǲÎ ρȢ 

 &ÉÇÕÒÁ ρψȢ&ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ςȢ 

 4ÅÒÍÉÎÁÄÏ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÐÒÏÐÕÓÏ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÐÁÒÅÊÁÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÄÉÎÁǲÍÉȤ

ÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÉÚÏ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȢ %Î ÅÓÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÃÁÄÁ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅ ÅÓÃÕÃÈÁÂÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÓÕ ÐÁÒ Ù ÌÏ ÅÖÁÌÕÁÂÁ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁȢ ,Ï ÑÕÅ ÓÅ ÂÕÓÃÁÂÁ ÅÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎ ÐÏÃÏ ÍÁǲÓ ÁÄÅÌÁÎÔÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÓÅ ÕÎÉÅÒÁÎ ÃÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÂÁÎ ÍÁǲÓ 

ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÁÐÏÙÁÒÁÎ ÍÕÔÕÁÍÅÎÔÅȢ 3Å ÐÕÄÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÑÕÅ ÁÌÇÕȤ

ÎÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÈÅÃÈÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÒÁÎ ÍÕÙ ÃÏÍÐÌÅÔÁÓȟ Á ÏÔÒÁÓ ÌÅÓ ÆÁÌÔÁÒÏÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 
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ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÏÐÔÁÒÏÎ ÐÏÒ ÇÅÎÅÒÁÒ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁ 

ÐÏÒ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏȡ ȰÔÅ ÑÕÅÄÏǲ ÍÕÙ ÂÏÎÉÔÏȟ ÁÕÎÑÕÅ ÌÏ ÐÏÄÒąǲÁÓ ÍÅÊÏÒÁÒȱȟ ȰÂÕÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÔÅ ÆÁÌÔÏǲ 

ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÄÅÌ ÒÁÔÏǲÎ Ù ÅÌ ÇÁÔÏ Ù ÅÌ ÐÁÔÏȱȟ ȰÂÕÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÐÅÒÏ ÌÅ ÆÁÌÔÁ ÃÏÒÒÅÇÉÒ ÕÎ ÐÏÑÕÉÔÏȣȱȟ 

Ȱ!ÍÉÇÁ ÔÅ ÆÅÌÉÃÉÔÏ ÐÏÒ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÉÎÔÅÎÔÏ ÅÎ ÔÕ ÃÕÅÎÔÏȱȟ ȰÁÍÉÇÏ ÔÅ ÆÅÌÉÃÉÔÏ ÐÏÒ ÔÕ ÔÒÁÂÁÊÏȱȢ $Å 

ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÅÓÔÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ 

ÖÁÎ ÁÐÒÏÐÉÁÎÄÏ ÄÅ ÓÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÄÁÒÌÅ ÕÎ ÃÉÅÒÒÅ Á ÌÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȟ 

ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÒÅÁÄÏ ÐÏÒ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÅÓÃÒÉÔÁ ÅÎ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ρωɊȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρωȢ 2ÕǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ς 

 %Ì ÐÁÓÏ Á ÓÅÇÕÉÒ ÄÅÂąǲÁ ÓÅÒ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÓÁ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒȤ

ÔÉÎÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÈÁÂąǲÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏ ÅÌ ÐÁÒȟ ÐÅÒÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÐÏÃÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÓÅ ÎÏÔÏǲ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÒÕǲÂÒÉÃÁÓȟ ÓÅ ÏÐÔÏǲ ÐÏÒ ÈÁÃÅÒ ÕÎÁ ÄÏÂÌÅ 

ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ Á ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÓÅÒąǲÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȟ ÄÅ ÅÓÔÁ 

ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÖÁÌÉÄÁÂÁ Ï ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÂÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÅ ÐÁÓÏ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 

ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÐÅÒÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁȟ ÓÅ ÌÌÅÖÏǲ Á ÃÁÂÏȢ !Ì ÄąǲÁ 

ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÆÕÅ ÅÎÔÒÅÇÁÄÏ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Á ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÁÒÁ 

ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȢ 

%Î ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÒÏÎ σ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏ Ù 

ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÁÇÒÅÇÁÒÌÅ ÅÌ ÔąǲÔÕÌÏȟ ÐÅÒÏȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÖÅÒÏÓÉÍÉÌÉÔÕÄ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏȟ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù Á ÌÁ ÁÕÔÅÎÔÉÃÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏȢ 5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÙÅÒÏÎȟ ÅÒÁ 

ÍÕÙ ÓÉÍÉÌÁÒ Á ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÂąǲÁ ÌÅąǲÄÏ ÅÎ ÃÌÁÓÅ ÌÌÁÍÁÄÏ Ȱ%Ì ÌÅÏǲÎ ÑÕÅ ÎÏ ÓÁÂąǲÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȱ 

ÄÅ -ÁÒÔÉÎ "ÁÌÔÓÃÈÅÉÔȟ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓÃÕÃÈÁÒÏÎ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁȤ
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ÒÏÎȟ Ù ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÐÕÄÏ ÄÁÒ ÌÁ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÌÁ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁ Ù ÎÏ ÈÁÃÅÒ ÕÎÁ ÐÁÒÅÃÉÄÁ Á ÏÔÒÁÓ ÙÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÁÌ ÌÅÅÒ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÓÕÒÇąǲÁÎ 

ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏȡ ȰÓÅ ÐÁÒÅÃÅ ÁȢȢȢ#ÁÐÅÒÕÃÉÔÁȟ "ÌÁÎÃÁ ÎÉÅÖÅÓȣȱ Ȱ.Ï ÅÓ ÒÅÁÌȱȟ ȰÌÅ ÈÉÚÏ ÓÏÌÏ ÉÎÉÃÉÏ 

Ù ÎÕÄÏ ÐÅÒÏ ÌÅ ÆÁÌÔÁ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȱȟ ȰÅÌ ÎÕÄÏ ÅÓÔÁǲ ÍÕÙ ÃÏÒÔÏȱȟȱ ȣÐÁÓÏǲ ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÁÌ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȟ ÎÏ 

ÓÅǲ ÑÕÅǲ ÐÁÓÏǲȟ ȪÃÕÁǲÌ ÆÕÅ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȩȱ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÏÔÒÁÓ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ 

ÃÏÍÏ ȰÓÅ ÐÁÒÅÃÅ ÁÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅȣȱ ȰÅÓ ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȱ ȰÐÁÒÅÃÅ ÕÎÁ ÎÏÖÅÌÁȱȟ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ 

ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ Ȱ,Á ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÇÁÔÉÃÏÓȱ ÅÎ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÓÕ 

ÒÅÁÌÉÄÁÄȢ %ÓÔÏ ÁÐÏÒÔÏǲ ÁÌ ÁÊÕÓÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓȢ 

!Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ ÓÅ ÐÁÓÏǲ Á ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÅ σ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςπɊȢ %Ó ÄÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÓÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÓÅ ÈÁÃąǲÁ ÃÏÎ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ 

ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÂÁÎ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÏ ÌÁ 

ÌÅÃÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÒÅÁÔÉÖÏÓȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÎÏ ÓÏÌÏ ÌÅąǲÁÎ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÐÉÏÓȟ ÓÉÎÏ ÌÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 4ÅÒÍÉÎÁÄÁ ÌÁ ÓÅÓÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÓÁ ÓÕ ÔÅØÔÏ Ù 

ÌÅ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȢ ,Á ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÉȤ

ÄÁÄ ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÓÏÃÉÁÌȢ %ÓÔÏ ÈÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ Å ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ ÅÎÔÒÅ ÔÅØÔÏ Ù ÃÏÎÔÅØÔÏȟ Ù 

ÄÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÁÌ ÁÐÒÏÐÉÁÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÐÌÁÓÍÁÒ ÖÉÖÅÎÃÉÁÓ Ù ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÏÒÄÅÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ςπȢ $ÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÎÏ ÃÏÎÔÁÂÁÎ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÅÎ ÃÁÓÁȟ 

Ù ÐÏÒ ÅÎÄÅȟ ÁÌÇÕÎÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁÓ ÈÏÒÁÓ ÄÅÌ ÄÅÓÃÁÎȤ

ÓÏ Ï ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÁÔÒÁÓÁÒÁÎȟ ÙÁ ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÂÁÎ ÃÏÎ 

ÁÐÏÙÏ Ù ÅÓÔÁÂÁÎ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ /ÔÒÏÓȟ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÃÏÎÔÁÂÁÎ 

ÃÏÎ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌȟ ÐÅÒÏ ÔÅÎąǲÁÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁÎ ÐÌÁÓȤ

ÍÁÒȟ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÓÅ ÏÐÔÏǲ ÐÏÒ ÂÕÓÃÁÒ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁÎ ÁÄÅÌÁÎÔÁÄÏÓ ÅÎ 

ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÏÍÁÒÁÎ ÎÏÔÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏ ÃÏÍÏ ÙÁ ÆÕÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏ Ïȟ ÅÎ 

ÓÕ ÄÅÆÅÃÔÏȟ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÒÁ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÙÕÄÏǲ ÅÎ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 
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!ÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ 

ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÏÎÔÒÁÔÉÅÍÐÏÓ ÅÎ ÌÁ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÐÕÅÓ ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔÅÓ ÓÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÕÎÁ ÓÅÓÉÏǲÎ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÏ ÐÌÁÎÅÁÄÏ Ï ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÁ ÊÏÒÎÁÄÁ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÓÉÓÔąǲÁÎ ÐÏÃÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÌÌÕÖÉÁÓ Ï ÓÅ ÄÅÂąǲÁ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÃÏÍÏ ÊÏÒÎÁÄÁÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÁÓȟ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓ Ï ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÒ ÌÁ ПÉÎÁÌÉÚÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ÅÓÃÏÌÁÒȢ 0ÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÐÏÄÒąǲÁ ÈÁÂÅÒ 

ÓÉÄÏ ÍÁǲÓ ÁÍÐÌÉÏ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÍÁǲÓ ÃÁÌÍÁȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÖÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎȤ

ÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÒÅÇÁÓ Ù ÃÒÏÎÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÓÅ ÄÅÂÉÏǲ ÈÁÃÅÒ ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁȤ

ÎÅÒÁȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÒÁÔÉÅÍÐÏÓ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÕÎ ÄąǲÁ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏȢ 

%Ì ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÐÁÓÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ υȟ ÓÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁ Ȱ(ÁÇÁÍÏÓ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏȱ Ù ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÎЈ σȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÓÅ ÈÉÚÏ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ 

ÏÒÔÏÇÒÁǲПÉÃÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÇÎÏÓ ÄÅ ÐÕÎÔÕÁÃÉÏǲÎȢ 3Å ÈÉÚÏ ÕÓÏ ÄÅ ÕÎ ÓÏÌÏ ÃÕÅÎÔÏ ÐÒÏÙÅÃÔÁȤ

ÄÏ ÅÎ ÅÌ ÖÉÄÅÏ ÂÅÁÍ Ù ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÏǲ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÐÕÎÔÕÁÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÂÁǲÓÉÃÁȟ ÃÏÍÏ ÐÕÎÔÏÓ Ù ÃÏÍÁÓȟ 

ÍÁÙÕǲÓÃÕÌÁÓ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁǲÒÒÁÆÏÓ Ù ÅÎ ÎÏÍÂÒÅÓ ÐÒÏÐÉÏÓȟ ÌÁ ÏÒÔÏÇÒÁÆąǲÁ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ 

ÑÕÅ ÅÒÁ ÌÏ ÑÕÅ ÍÁÎÅÊÁÂÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȢ ,Á ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÕÅÎÔÏ ÆÕÅ ÐÏÒ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȟ ÑÕÉÅÎ ÁÐÌÉÃÏǲ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÎЈ σȢ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςρɊ 

&ÉÇÕÒÁ ςρȢ 2ÕǲÂÒÉÃÁÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 
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3Å ÈÁÂÌÏǲ ÄÅ ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÐÏÄąǲÁÎ ÕÓÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÔÕÖÉÅÒÁ ÓÅÎÔÉȤ

ÄÏ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÌÅÅÒÌÏȢ 3Å ÅÎÔÒÅÇÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÁÎ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÈÁÃÅÒȢ %ÓÁ ÆÕÅ ÐÁÒÁ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅȤ

ÓÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÒÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÓÅ ÉÎÓÉÓÔÉÏǲ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÅÅÒȟ ÒÅÌÅÅÒ Ù ÃÏȤ

ÒÒÅÇÉÒ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÃÏÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÍÅÊÏÒÁÄÁÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅØÔÏÓ ÏǲÐÔÉÍÏÓȢ 4ÏÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÌÍÁÃÅÎÁÄÁÓ 

ÅÎ ÕÎÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÁ ÌÌÁÍÁÄÁ ȰÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏȱȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÒÅÖÉÓÁÄÁ 

ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÆÕÅ ÅÎÔÒÅÇÁÄÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÁÓÁÒÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÕǲÌÔÉÍÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÆÏÒÍÁÔÏ 

ПÉÎÁÌ ÌÁ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÅÍÐÌÅÁÄÁ ÐÁÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÅÌ ÌÉÂÒÏȢ #ÁÄÁ ÎÉÎǿÏ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÓÕ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÓÅ 

ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÉÒÌÏ Ù ÇÒÁПÉÃÁÒÌÏȟ ÐÏÎÅÒÌÅ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÏ ÁÕÔÏÒ Ù ÅÌ ÁÎǿÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ 

ÃÕÅÎÔÏȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÈÉÚÏȟ ÁÌ ÈÁÃÅÒ ÅÌ ÕǲÌÔÉÍÏ ÅÊÅÒÃÉȤ

ÃÉÏ ÄÅ ÐÁÓÁÒÌÏ ÅÎ ÌÁ ÈÏÊÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÎÄÒąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÏÎ ÃÏÎ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÅÒÒÏÒÅÓ Õ ÏÍÉȤ

ÓÉÏÎÅÓȢ 

!Ì ÁÐÒÏØÉÍÁÒÓÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ Ù ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÒÅÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ ÃÏÍÏ 

ÏÂÊÅÔÏȟ ÓÅ ÒÅÁÎÕÄÏǲ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁÂąǲÁ ÈÁÂÌÁȤ

ÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÖÉÖÉÒąǲÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÏÐÏÒÔÕÎÏ ÓÅ ÌÅÓ ÃÏÎÖÏȤ

ÃÁÒąǲÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÐÏÒÔÅ ÃÏÍÏ ÆÁÍÉÌÉÁȢ ,Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔąǲÁ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÌÁ 

ÃÁÒÁǲÔÕÌÁ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςςɊȢ #ÏÎ ÁÎÔÅÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÈÁÂąǲÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÅÌ ÎÏÍȤ

ÂÒÅ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÏÐÕÓÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÎÏÍÂÒÅÓȡ Ȱ#ÕÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓȱȟ Ȱ(ÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȱȟ Ȱ,Á ÖÅÒÅÄÁ Ù ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȱȢ 3Å ÅÓÃÏÇÉÏǲ ÅÓÔÅ ÕǲÌÔÉÍÏȟ ÃÁÍȤ

ÂÉÁÎÄÏ ÅÌ ÏÒÄÅÎ Á Ȱ#ÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȱ Ù ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏ ÖÁÌÉÄÁÒÏÎȟ ÓÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÈÉÚÏ 

ÌÁ ÖÏÔÁÃÉÏǲÎȢ  

&ÉÇÕÒÁ ςςȢ 3ÅÐÁÒÁÄÏÒ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

3Å ÅÎÖÉÏǲ ÌÁ ÎÏÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÃÏÍÏ ÁÃÕÄÉÅÎÔÅÓ Ù ÄÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ 3Å ÌÅÓ 

ÄÉÏ ÐÌÁÚÏ ÄÅ φ ÄąǲÁÓ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÎÖÉÁÒ ÌÏÓ ÄÉÓÅÎǿÏÓȢ (ÕÂÏ ÁÃÏÇÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Ù 

ÎÏ ÓÏǲÌÏ ÅÎÖÉÁÒÏÎ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÃÏÍÏ ÁÃÕÄÉÅÎÔÅÓȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÁÍÉÇÏÓȟ ÐÒÉÍÏÓ Ù ÖÅȤ

ÃÉÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÎÔÁÒÏÎ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÐÅÒÏ 
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ÑÕÅ ÓÕ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÈÉÚÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÅÒÓÏÎÁÒÁÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÒÅÁȢ !Ì ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÐÁÑÕÅÔÅ ÄÅ ÃÁÒÁǲÔÕÌÁÓ ÅÎȤ

ÖÉÁÄÁÓȟ ÓÅ ÅÌÉÇÉÏǲ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÌÁ ÃÁÒÁǲÔÕÌÁ ÍÁǲÓ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÄÅ ȰÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȱ 

ÃÏÍÏ ÆÕÅ ÎÏÍÂÒÁÄÏȟ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςσɊ ÐÅÒÏ ÁÌ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏȟ ÄÅÄÉȤ

ÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ Ù ÄÅÍÁǲÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉÏǲ ÅÍȤ

ÐÌÅÁÒ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁǲÔÕÌÁÓ ÃÏÍÏ ÓÅÐÁÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏȢ %ÓÔÏ ÇÅÎÅÒÏǲ ÏÒÇÕȤ

ÌÌÏ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÑÕÅ ÍÁÄÒÅÓȟ ÐÁÄÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÁÍÉÇÏÓȟ ÐÒÉÍÏÓ Ù ÅÌÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ 

ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÓÐÅÃÔÏȢ ,ÏÓ ÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÎÅØÁÄÏÓ 

ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÐÁǲÇÉÎÁÓ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

 &ÉÇÕÒÁ ςσȢ #ÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ 

#ÏÎÏÃÉÅÎÄÏ Á ÐÅÑÕÅđÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ 

9Á ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ σ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏȡ Ȱ0ÒÅÓÅÎÔÏ ÍÉ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȱ ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ ς ÃÏÍÐÏÎÅÎȤ

ÔÅÓȟ Ȱ3ÏÃÉÁÌÉÚÏ ÍÉ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÒÅÃÉÂÏ ÅÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÅÓÔÏȱ Ù Ȱ#ÏÍÐÁÒÔÏ ÍÉÓ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÍÉ ÆÁÍÉÌÉÁȱȟ ÓÅ ÃÏÎÔÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÍÁÅÓÔÒÁÓ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ÁÃÅÒÃÁ 

ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÂÁ ÌÌÅÖÁÎÄÏ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÅÓÔÁÒąǲÁ Á ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÁÌÁ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ ÃÕÁÎÄÏ ÑÕÉÓÉÅÒÁÎ ÌÅÅÒÌÏȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÕÎÁ ÂÁÎÄÅÒÁ 

ÅÎ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Á ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÉÚÁÄÁ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ÅÓÃÏÌÁÒ Ù ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ ÓÅÄÅ 

ÏÆÒÅÃÉÏǲ ÕÎÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÅÎ ÅØÁÌÔÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÖÉÖÉÄÁ Ù ÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÅÎÔÒÅÇÁÄÏ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕȤ

ÒÁ ςτ Ù ςυɊȢ %ÓÔÏ ÇÅÎÅÒÏǲ ÇÒÁÎ ÏÒÇÕÌÌÏ Ù ÁÌÅÇÒąǲÁ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȟ ÓÅ ÓÉÎÔÉÅÒÏÎ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏÓȟ ÆÅÌÉÃÅÓ Ù 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÐÏÒ ÓÕ ÅÓÆÕÅÒÚÏ Ù ÄÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÏÒÇÕÌÌÏ Ù ÁÌÅÇÒąǲÁ ÑÕÅ ÙÏ ÓÅÎÔąǲ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÐÕÅÓ ÍÅ ÁÓÏÍÂÒÏǲ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕȤ

ÒÁȟ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÁÖÁÎÃÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÁÕǲÎ ÓÅ ÖÅÎ ÒÅПÌÅÊÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÎǿÏ 

ÅÓÃÏÌÁÒ ςπρψȢ 4ÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÃÏÍÏ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÕÓÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÕÓÁÒ 

ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÅÅÒ Ù ÖÅÒ ÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Å ÉÍÁÇÉÎÁÒÌÏÓ ÅÎ ÃÕÅÎÔÏÓ Å ÈÉÓÔÏȤ
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ÒÉÁÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌ Ï ÃÒÅąǲÂÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎ ÅÌÌÏÓȢ 

 &ÉÇÕÒÁ ςτ Ù ςυȢ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ 

$Å ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁȟ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ ÓÅÄÅȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÁÎǿÏ ÌÅÃÔÉÖÏ ςπρψȟ ÓÏÌÉÃÉÔÏǲ ÑÕÅ ÌÁ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÆÕÅÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÁÌ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁȢ %ÓÔÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÈÉÚÏ Ù ÆÕÅ ÒÅÃÉÂÉÄÁ ÃÏÎ ÍÕÃÈÏ ÁÇÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ù 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÐÁÄÒÅÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁÄÏ Á ÌÁ ÖÅÒÅÄÁȟ ÕÓÏ 

ÄÅ ÌÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȟ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÃÒÅÁÔÉÖÏ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςφɊȢ  ,ÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁȤ

ÒÉÏÓ Ù ÁÃÏÇÉÄÁ ÄÅ ÌÏ ÃÏÎÔÁÄÏ ÆÕÅÒÏÎ ÍÕÙ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Ù ÓÅ ÐÕÄÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÑÕÅȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ 

ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÆÕÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÍÉÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÅÒÁ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 

ÑÕÅ ÔÅÎąǲÁ ÕÎ ÇÒÁÎ ÖÁÌÏÒ ÃÏÍÏ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÁÕÌÁȢ 

&ÉÇÕÒÁ ςφȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÓ 

 $Å ÌÏÓ σχ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÌÁ ÅÎÔÒÅÇÁ ÔÏÔÁÌ ÆÕÅ ÄÅ σς ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÏ Ù ÒÅÁÌÉÄÁȤ

ÄÅÓȟ Ù ÂÁÊÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ Ù ÅÌ ÄÅ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁȢ !ÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ÒÏÎ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÓÕÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÃÏÍÅÎÔÁÒÏÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ 

ÐÒÏǲØÉÍÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏ ÃÁÌÉПÉÃÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÖÁÌÉÏÓÏȟ ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÄÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏȟ ÄÅȤ

ÄÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÑÕÅ ÁÙÕÄÏǲ Á ÍÅÊÏÒÁÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÁÓ ÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÅÌ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ 

ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÐÕÅÓ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÈÕÂÏ ÎÉÎǿÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÏÎ ÌÌÅÖÁÎÄÏ Á ÌÁ ÃÌÁÓÅ 

ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ ÌÅąǲÄÏÓ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÌ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÕÒÁ 

ÒÅÇÁÌÏȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÕÎÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÏÔÅÎÃÉÏǲ ÅÌ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉȤ

ÖÁȢ  

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ τ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÁǲ ÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÄÏÓ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔÅÓȡ Ȱ!ÕÔÏ ɀÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ #ÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ (ÅÔÅÒÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȱ Ù Ȱ%ÖÁÌÕǲÏ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃȤ
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ÔÉÃÁȱȢ %Ì ÐÒÉÍÅÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÏǲ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÁÌ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÃÏȤ

ÌÅÃÔÉÖÏȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÅÎ ÐÁÒÅÊÁÓ Ù ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȢ 

%ÓÔÏ ÐÒÏÐÉÃÉÏǲ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÉÁÌÏǲÇÉÃÏÓ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁȤ

ÊÅÓ Ï ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ Ù ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒȟ 

ÄÁÒ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÁÓ Ï ÃÁÅÒ ÅÎ ÌÁ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÓÅÒ ÍÅÊÏÒÁȤ

ÄÁÓȢ (ÁÌÌÁÒ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓȟ ÁÖÁÎÃÅÓ Ï ÄÅÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÎ Óąǲ ÍÉÓÍÏ Ù ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÎÏ ÓÅ ÎÏÔÁÒÏÎ ÍÏÌÅÓÔÉÁÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÈÁÃąǲÁÎ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ 

ÃÌÁÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÔÏÍÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ 

ÁÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓȢ $Å ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁȟ ÎÏ ÓÅ ÎÏÔÏǲ ÍÏÌÅÓÔÉÁ ÁÌ ÈÁÃÅÒ ÌÁÓ 

ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÐÁÒÅÊÁÓ Ï ÅÑÕÉÐÏȠ ÓÅ ÌÅÓ ÒÅÃÁÌÃÁÂÁ ÑÕÅ ÎÏ ÅÒÁ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÁÔÁÃÁÒ Ï ÑÕÉÔÁÒȤ

ÌÅ ÖÁÌÏÒ ÁÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÄÅ ÁÙÕÄÁÒ Á ÑÕÅ ÆÕÅÒÁ ÍÅÊÏÒȢ %Ó ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÈÁȤ

ÙÁ ÁÙÕÄÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ 

&ÉÇÕÒÁ ςχȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ- ÁÕÔÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 

&ÉÇÕÒÁ ςψȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ- ÁÕÔÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 
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%Î ÃÏÎÓÏÎÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÃÏÎ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÏ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÄÉÌÉȤ

ÇÅÎÃÉÁÒȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÂÁÎ ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÉÅÒÏÎȟ ÌÏ ÑÕÅ ÍÁǲÓ 

ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲȟ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲȟ ÅÌ ÐÏÒÑÕÅǲ ÄÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÏȟ ÓÕ ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔÏ ÃÏÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ПÉÎÁÌ Ù ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÓÉÎÔÉÅÒÏÎ ÃÏÎ ÅÌ ÌÏÇÒÏ ÏÂÔÅÎÉÄÏȢ 

,Á ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÕÎÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏȟ Á 

ÏÔÒÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÌÅÓ ÆÁÌÔÏǲ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÈÁÌÌÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒȟ ÅÎ 

ÔÁÎÔÏ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÁÌÃÁÎÃÅÓ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÉÅÒÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÅÎÇÕÁ Ù ÓÕ ÕÓÏÓȟ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ 

Ù ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁÎ ÁÐÒÅÎÄÉÄÏ Á ȰÌÅÅÒ Ù Á ÅÓÃÒÉÂÉÒȱȟ ȰÁ ÃÏÒÒÅȤ

ÇÉÒ Ù ÕÓÁÒ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁȣȱȠ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÒȟ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏȟ ÅÍÐÁÔąǲÁȟ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄȟ ÐÏÓÔÕÒÁÓ 

ÃÒąǲÔÉÃÁ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÏÔÒÏ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÏÎ ÑÕÅ 

ÁÐÒÅÎÄÉÅÒÏÎ Á ȰȣÁÙÕÄÁÒ Á ÍÉÓ ÁÍÉÇÏÓȱȟ ȰȣÅÓÃÕÃÈÁÒ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȣȱȟ ȰÁ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÊÕÎÔÏÓ 

ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȱȢ %Î ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù Á ÓÕ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎȟ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ 

Ȱ#ÏÌÁÂÏÒÁÒÌÅÓ Á ÍÉÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Á ÃÒÅÁÒ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȣȱȟ Ȱ! ÓÏÎǿÁÒȱȟ Ȱ!ÐÒÅÎÄÉÍÏÓ ÑÕÅ 

ÐÏÄÅÍÏÓ ÈÁÃÅÒ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȱȟ Ȱ!ÐÒÅÎÄÉÍÏÓ Á ÓÏÎǿÁÒȱȟ ȰÁ ÕÓÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȱȟ ȰÙÏ ÓÏÙ ÕÎ 

ÁÕÔÏÒȱȟ ȰÁÐÒÅÎÄÉÍÏÓ Á ÈÁÃÅÒÌÅ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ Á ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȱȟ ȰÑÕÉÅÒÏ ÖÏÌÖÅÒ Á ÌÅÅÒ 

ȰȟȱÁÐÒÅÎÄąǲÁÍÏÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÈÁÃąǲÁÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȱȟ ȰÓÏÙ ÕÎ ÉÎÃÒÅąǲÂÌÅ ÅÓÃÒÉÔÏÒȱ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ 

ÑÕÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÏÖÉÌÉÚÏǲ ÓÁÂÅÒÅÓ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÉÄÅÎÔÉПÉȤ

ÃÁÃÉÏǲÎȟ ÅÍÐÁÔąǲÁ Ù ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ɉ6ÅÒ ПÉÇÕÒÁ ςχȟ ςψ Ù ςωɊȢ 

4ÏÄÏÓ ÅÓÔÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲÎ ÄÁÄÏÓ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁÓ ÒÅПÌÅØÉÏÎÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ Á ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÍÅÔÁÖÅÒÂÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÒąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù 

ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÃÏÎÓÉÇÎÁÒÌÏÓ ÅÎ ÕÎ ÐÁÐÅÌȢ %ÓÔÏÓ ÓÏÎ 

ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÑÕÅ ÅÎ ÎÉÎǿÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÐÅÎÓÁÄÁÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÅÓÐÅÃÉȤ

ПÉÃÉÄÁÄ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎ ÍÏÄÏÓ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒ Ù ÄÅ ÁÃÔÕÁÒ ÑÕÅ ÆÁÖÏÒÅÃÅÎ ÓÕÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ Ù 

ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÍÕÎÄÏÓ Ù ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÉÄÁÄȢ 

&ÉÇÕÒÁ ςωȢ &ÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ- ÁÕÔÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ  
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%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÐÕÄÏ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ 

ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁ ÑÕÉÅÎÅÓ ÁÐÏÙÁÒÏÎ ÌÁÓ 

ÔÁÒÅÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÃÏÍÏ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÃÕÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÄÅÓȤ

ÄÅ ÓÕÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÁÐÏÒÔÁÒ Á ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ 

ÐÒÅÓÔÏÓ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁÒȠ ÏÔÒÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÅ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÉÎÑÕÉÅÔÏÓ ÁÌ ÎÏ ÈÁÂÅÒ ÅÓÔÁÄÏ ÉÎÍÅÒȤ

ÓÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÓÅÎÔÉÒÓÅ ÉÎÓÅÇÕÒÏÓ ÄÅ ÓÕ ÌÁÂÏÒ ÃÏÍÏ ÐÁÄÒÅÓ ÅÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓȤ

ÔÅ ÔÉÐÏȢ 

$Å ÍÁÎÅÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÅÄÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÌÌÅÖÁÄÁ Á ÃÁÂÏ ÇÅÎÅÒÏǲ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÃÏÎ ÏÔÒÁ ÖÉÓÉÏǲÎȟ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Å ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÏÒÄÅÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȟ ÄÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÄÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÅ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȢ !ÃÃÉÏÎÅÓ ÎÕÅÖÁÓ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁÓ ÃÏÍÏ ÈÁÃÅÒ ÃÏÎÃÕÒÓÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ Ù 

ÆÁǲÂÕÌÁÓȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÒÅÁÄÏÓȟ ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÓ Ù ÌÅąǲÄÏÓ ÅÎ ÖÏÚ ÁÌÔÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉȤ

ÎǿÏÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ Á ÎÉÎǿÏÓ ÍÁǲÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȠ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÓÉȤ

ÄÏ ÃÒÅÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔ ɉ6ÅÒ ПÉȤ

ÇÕÒÁ σπ Ù σρɊ Ù ÄÅ ÁÕÄÉÏ ÃÕÅÎÔÏÓ ÇÒÁÂÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÖÏÃÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Ù ÑÕÅ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÓÅ 

ÅÌÉÊÁÎȟ ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÐÒÅǲÓÔÁÍÏÓ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÎ ÃÌÁÓÅ Ù ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ 

ÐÁÒÁ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ ÅÌ ÇÏÃÅ ÄÅ ÌÅÅÒ ÐÏÒ ÌÅÅÒ ÓÉÎ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÉÎÍÅÒÓÏÓ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÔÁÒÅÁ Ï 

ÔÁÌÌÅÒ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÅÅÒÌÏȟ ÓÏÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÎÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ Ù ÖÁÌÉÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÑÕÅ 

ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÅÌ ÁÇÒÁÄÏ Å ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ ÓÅÇÕÉÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÙÁ ÎÏ ÅÓÔÁÒ ÉÎÍÅÒÓÏÓ 

ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȢ 

&ÉÇÕÒÁ σπ Ù σρȢ .ÕÅÖÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÕÌÁ 

 0ÕÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÈÁÙ ÑÕÅ ÌÅÅÒȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÍÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÏǲ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÌÁ 

ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÐÕÄÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÉÎÉÃÉÏÓ Ù ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÏÔÒÏÓȢ $Å ÉÇÕÁÌ 

ÍÁÎÅÒÁ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÒÅПÌÅØÉÖÁ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÑÕÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÏǲ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ÁÙÕÄÏǲ Á ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅȤ

ÒÅÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÏÔÒÏ Ù Á ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÕÓ ÐÁÒÅÓȠ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÏ ÁÌ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÅÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ Ù ÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ 

ÆÕÅ ÌÅąǲÄÏ Ï ÅÓÃÕÃÈÁÄÏȢ %ÓÃÕÃÈÁÒ ÔÅØÔÏÓ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÁÐÏÙÁ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÅÓÐÁÃÉÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÓȢ %ÓÔÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÌÉÂÒÅ Ù ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÇÅȤ

ÎÅÒÁ ÐÌÁÃÅÒ Ù ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÕÔÏǲÎÏÍÁȟ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÄÅÓÅÎÃÁȤ
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ÄÅÎÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÁÓ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÕÄÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÇÒÁÄÏ ÓÅÇÕÎÄÏȟ 

ÑÕÉÅÎÅÓ ÎÏ ÓÏÌÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÁǲÎ ÌÅÙÅÎÄÏȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÓÉÄÏ 

ÍÏÓÔÒÁÄÁÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÄÁÓ ÅÎ ÃÌÁÓÅȢ ,ÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ #ÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÅÄÁ ÆÕÅÒÏÎ ÕÓÁÄÏÓ ÅÎ 

ÅÌ ÁÎǿÏ ÌÅÃÔÉÖÏ ςπρχ ÐÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÕÒÁ ÒÅÇÁÌÏ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÁÎǿÏ ÌÅÃÔÉÖÏ 

ςπρψ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÈÁÃÅ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÍÉÓÍÏ ПÉÎȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÁÐÏÙÁÄÏÓ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÍÅÔÁȤ

ÖÅÒÂÁÌÅÓ ÁÙÕÄÁÎ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÒ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÐÏÄÅÒ ÖÅÒ ÅÎ ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ ÐÏÔÅÎȤ

ÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓȟ ÐÅÒÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÁÒ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÒąǲÔÉÃÁ Ù ÒÅПÌÅØÉÖÁ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ Á 

ÓÕÓ ÐÁÒÅÓ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ 

ÅÌ ÐÁÐÅÌ ÐÒÏÔÁÇÏǲÎÉÃÏ ÃÏÍÏ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÕÅÄÅÎ ÁÐÏÒÔÁÒ ÃÏÍÏ ÐÁÒ Ù ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅȢ 

%Ó ÄÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÁÃÃÉÏǲÎ ÔÕÖÏ ÓÕ ÃÏÎÔÒÁÔÉÅÍÐÏ Ù ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÅÍÏÒ Ù ÁÎÓÉÅÄÁÄ ÁÌ ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒąǲÁ Á ÔÉÅÍÐÏ Ï ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÕÌÍÉÎÁÒ ÅÌ 

ÁÎǿÏ ÌÅÃÔÉÖÏ ςπρχȢ $Å ÏÔÒÏ ÌÁÄÏ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÁÌÅÇÒąǲÁÓ Ù ÏÒÇÕÌÌÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÆÁÖÏÒÁȤ

ÂÌÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓȟ ÍÁÅÓÔÒÏÓ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏÓ Ù ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÁÃÔÉÔÕÄ ÆÒÅÎÔÅ Á 

ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȢ !ÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲÎ ÈÁÃÉÅÎÄÏ 

ÃÕÁÄÅÒÎÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÏÔÒÏÓ ÌÌÅÖÁÎ ÅÎ ÈÏÊÁÓ ÐÏÒ ÓÅÐÁÒÁÄÏ ÃÕÅÎÔÏÓ Å ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ÅÎ ÓÕ 

ÃÁÓÁ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÅÎ ÅÎ ÃÌÁÓÅ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ɉÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅɊ Ù ÏÔÒÏÓ ÐÉÄÅÎ ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ 

Á ÃÁÓÁ ÐÁÒÁ ÌÅÅÒȠ ÐÅÒÏ ÌÏ ÍÁǲÓ ÖÁÌÉÏÓÏ ÆÕÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÅÌ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎȟ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎȟ ÉÄÅÎȤ

ÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÌÏÇÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÃÏÂÒÅ ÖÁÌÏÒ ÔÁÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÅÌÌÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ Íąǲȟ ÃÏÍÏ ÍÁÅÓÔÒÁȢ 

 

 



 56 

9
5
¦
Y
!
C
;
Σ
 
5
h
/
¦
a
9
b
¢
h
{
 
5
9
 
¢
w
!
.
!
W
h
 
5
9
 
[
!
 
9
{
/
¦
9
[
!
 

 b
ƻ
 
ф
Σ
 
C
Ŝ
ō
Ǌ
Ŝ
Ǌ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
н
л
н
л

Σ
 
/
ŀ
ƭ
ƛ
Υ
 
¦
ƴ
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
Ř
ŀ
Ř
 
L
Ŏ
Ŝ
ǎ
ƛ
 
 
Ŝ

-L
{
{
b
 
н
т
м
м

-н
т
ф
ф

 

,Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ Ȱ#ÁÄÁ ÑÕÉÅÎ ÃÏÎ ÓÕ 

ÃÕÅÎÔÏȱȟ ÐÁÒÔÉÏǲ ÄÅ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÓÏÂÒÅ 

ȬÃÏǲÍÏ ÅÓ ÅÎÓÅÎǿÁÄÁ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÌÅÇÉÏÓ ÄÅ #ÁÌÉ Ù ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ 

ÁÌÅÄÁÎǿÏÓȭȢ %ÓÔÅ ÆÕÅ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÌÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Ù ÔÕÔÏÒÅÓȟ 

!ÌÉÃÅ #ÁÓÔÁÎǿÏ Ù #ÁÒÌÏÓ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ )ÃÅÓÉȟ ÃÏÎ ÑÕÉÅȤ

ÎÅÓ ÓÅ ÔÕÖÏ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÅÒÏÎ ÓÁÂÅȤ

ÒÅÓ Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÌÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ 

ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ Ù ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒÉÏÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉÃÏÎÓÉÄÅÒÅÍÏÓ ÅÌ 0ÌÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÇÒÁÄÏ ÃÕÁÒÔÏ Ù 0ÌÁÎ ÄÅ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅɊȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÅ 

ÃÁÓÏȟ ÔÁÌÅÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ ÐÁÒÔÉÒąǲÁÎ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ  'ÅÎÅÒÁÌ 

0ÉÅÒÏ -ÁÒÉÏÔÔÙ ÄÅÌ -ÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 9ÕÍÂÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏÓ 

ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȢ !ÌÌąǲ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ

ÒąǲÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȟ ÔÏÄÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÓÁÂÅÒ-

ÈÁÃÅÒȟ ÐÕÅÓ ÎÏ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖąǲÁ ÌÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȟ Ù ÌÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁȤ

ÔÕÒÁ ÎÏ ÔÅÎąǲÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȟ ÍÉÄÉÅÎÄÏ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÓȤ

ÔÁÕÒÁÄÁÓȢ 4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÔÏÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÅ ÌÌÅÇÏǲ Á ÌÁ ÃÏÎÃÌÕȤ

ÓÉÏǲÎ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÏÄąǲÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÏÌÏ ÕÎÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉÏǲÎ Ï ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉȤ

ÃÏ Á ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÄÉÓÅÎǿÁÒ 

ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÒÁÎ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ 

ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

$ÅÓÄÅ ÅÓÔÅ ÐÁÎÏÒÁÍÁȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÏǲ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÓÅȤ

#ÁÄÁ ÑÕÉÅÎ ÃÏÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ɕ 

3ÁÎÄÒÁ ,ÏÒÅÎÁ #ÒÕÚ 3ÁÒÒÉÁ 

$ÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÇÒÁÄÏ τЈ 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ #ÅÁÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÉÅÒÏ -ÁÒÉÏÔÔÙȟ 3ÅÄÅ *ÈÏÎ &Ȣ +ÅÎÎÅÄÙ  

9ÕÍÂÏȟ 6ÁÌÌÅ ÄÅÌ #ÁÕÃÁȢ 

ϝ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ 9[L¢9/ ό9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴύ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ нлму Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŀΦ  
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ÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÁ ÌÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÅÓÔÏ 

ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÂÏÒÄÁÒ ÌÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÅÓÃÁÐÁÎÄÏ ÕÎ ÐÏÃÏ Á ÌÏÓ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

,ÕÅÇÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒąǲÁ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÑÕÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÇÒÁÄÏ τ-ςȢ %Î ÅǲÌ ÓÅ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÉÎÔÉÓÉÅÔÅ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÄÉÅÃÉÏÃÈÏ ÎÉÎǿÁÓ Ù ÎÕÅÖÅ ÎÉÎǿÏÓ ÃÕÙÁÓ ÅÄÁÄÅÓ ÏÓÃÉÌÁÂÁÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÅÚ 

Ù ÄÏÃÅ ÁÎǿÏÓȢ 4ÏÄÏÓ ÅÓÔÏÓȟ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÁ τȟ Ù ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÅÓÔÒÁÔÏÓ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ πȟ ρ Ù ςȢ 

%Î ÕÎ ÉÎÉÃÉÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒąǲÁÎ ÄÏÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓȟ ÁÍÂÁÓ ÒÅÃÈÁÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÎÏ ÃÕÍÐÌÉÒ Á ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÃÏÎ ÅÓÔÏÓ ÉÎÔÅÎÔÏÓ ÆÁÌÌÉÄÏÓȟ ÓÅ ÈÁÒąǲÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÌÁ ÂÕǲÓȤ

ÑÕÅÄÁ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁÎ ÒÅÓÃÁÔÁÒ ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓȟ ÌÁ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ 

ÅÐÉÓÔÅǲÍÉÃÁȟ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÏȠ ÑÕÅ ÁÄÅÍÁǲÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁ ÍÅȤ

ÊÏÒÁÒ ÅÌ ÄÉÓÃÕÒÓÏ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÏȟ ÌÁ ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁȟ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÍÅÔÁ-ÃÏÇÎÉÔÉÖÏȟ ÌÁ 

ÏÒÁÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÐÅÒÏ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÍÏÒ Á ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȢ %Ó ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÃÕÁÎȤ

ÄÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÒÅÔÏ ÄÅ ÁÐÒÏÐÉÁÒÓÅ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÐÌÁÎÅÁÒ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ 

ÅÓÔÏ ÓÕÒÇÅ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ÓÅ ÉÍÐÁÒÔÅÎ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȢ 

$ÅÓÄÅ ÌÁ ÅÓÃÏÇÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÔÅÍÁ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÁÂÏÒÄÁÒ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÆÕÅ ÔÏÄÏ ÕÎ ÄÉÌÅÍÁȟ 

ÐÕÅÓ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÁÒ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓȟ ÄÁÎÄÏ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ Á ÕÎÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÆÒÅÎȤ

ÔÅ Á ÏÔÒÏÓȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒąǲÁ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ Á ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ !ÌÉÃÅ #ÁÓÔÁÎǿÏȟ -ÁÕÒÉÃÉÏ &ÒÁÎÃÏ Ù #ÁÒÌÏÓ 

2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȟ ÖÁÌÉÄÁÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌÌÏÓȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÓÃÒÉÔÁ ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÏÙÁÒÁ 

ÅÎ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÅÊÏÒÁÒÁÎ ÌÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 

ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ ÉÍÐÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÎПÉÇÕȤ

ÒÁÃÉÏǲÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȢ 3Å ÄÅПÉÎÉÏǲ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÏÒÍÁÒ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÃÏÒÔÏ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ %ÓÔÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÆÕÅ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÁÄÁ ÅÎ ÔÒÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏÓȡ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȟ %ÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù 

%ÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅȟ ÐÁÒÁ ÒÅÃÏÐÉÌÁÒ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÓÅ ÏÐÔÏǲ ÐÏÒ ÌÌÅÖÁÒ ÃÏÎÍÉÇÏ ÕÎ ÄÉÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÍÐÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÄąǲÁȟ 

ÍąǲÎÉÍÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÔÒÁÓÃÒÉÂąǲÁ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ ÓÕÒÇÉÄÁÓ ÅÎ ÃÌÁÓÅȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÁ ÐÅÒÔÉȤ

ÎÅÎÔÅÓ Å ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅÓȠ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏǲ ÕÎ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÐÉÌÁÂÁÎ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ 

ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÁÂÁ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÌÏÓ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÒÅÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÒÅÃÏÇąǲÁ ÁÄÅÍÁǲÓ ÌÁÓ ÒÕǲÂÒÉÃÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ Á ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȟ ÃÏÎÔÁÂÁ ÉÎÃÌÕÓÏ ÃÏÎ ÆÏÔÏÓ ÑÕÅ ÄÁÂÁÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÇÒÕÐÁÌ ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÇÒÁÂÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÕÄÉÏ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÂÁÎ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ 4ÏÄÏ ÅÓÔÏ ÈÁÒąǲÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Á ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÅÎ ÅÓÔÁ 

ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 
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5Î ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅÌ ÃĕÍÏ ÅÓÃÒÉÂÉÍÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ 

3Å ÐÒÅÐÁÒÁ ÌÁ ÁÐÅÒÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ 

ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÄÉÁÐÏÓÉÔÉÖÁÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÅ ÄÁÂÁ ÕÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÒÁąǲÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÎÉÎǿÏÓȢ 3Å ÐÁÒÔÉÏǲ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÏ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÍÏÄÅÌÏ Á ÕÓÁÒȟ ÅÌ 

ÔÅÍÁȟ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÅÖÁÌÕÁÔÉÖÏȢ 4ÏÄÏ ÅÓÔÏ ÓÅÒąǲÁ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ ÁÓÏÍÂÒÏ Ù ÅØȤ

ÐÅÃÔÁÔÉÖÁ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÒąǲÁÎ ÅÎ ÅÌÌÏÓ ÍÕÃÈÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁȢ %Ó ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÓÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁ ÅÓÔÅ ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÏ ÐÁÒÁ ÅØÐÌÏÒÁÒ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ 

ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁÓ ÑÕÅ ÓÅȤ

ÒąǲÁÎ ÒÅÓÕÅÌÔÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÎÓÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÅ ÌÅÓ ÇÕÉÁÂÁ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȢ ,ÁÓ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÂÁÎ Á ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÄÁÎÄÏ 

ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÎ ÓÕ ÎÉÎǿÅÚȟ ÌÁ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ ÅÎ ÓÕ ÃÒÉÁÎÚÁȟ ÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ ÏÒÁÌȟ ÅÌ ÇÕÓÔÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ

ÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȠ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁȤ

ÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓȢ 

Ȱ!ÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÍÁÎÉПÉÅÓÔÁÎ ÑÕÅ ÎÏ ÌÅÅÎ ÅÎ ÃÁÓÁȟ ÓÏÌÏ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÍÁÎÉПÉÅÓÔÁÎ ÑÕÅ 

ÌÅÅÎ ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÍÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÎÏ ÅÑÕÉÖÏÃÁÒÓÅȟ ÐÁÒÁ ÉÎÓÐÉÒÁÒÓÅȟ ÐÁȤ

ÒÁ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓȟ Ù ÃÏÎÏÃÅÒ ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÄÏÓȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅÌ ÄÉÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÍÐÏɊȢ 

 3Å ÃÏÎÔÉÎÕǲÁ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȟ ÁÑÕąǲ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÎÅÎ ÅÎ ÊÕÅÇÏ ÓÕ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÁÌ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȟ ÐÁÒÔÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÔąǲÔÕÌÏ Ȱȣ ÍÉ ÁÍÉÇÏ ÄÅ ÁÖÅÎÔÕÒÁÓȱȢ %ÌÌÏÓ ÓÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏȟ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÕ ÍÅÊÏÒ ÃÕÅÎÔÏȟ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÔÅÒÍÉȤ

ÎÁ ÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏȢ %Ó ÄÅÓÄÅ ÁÈąǲ ÑÕÅ ÐÁÒÔÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȢ %Î ÅǲÌ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁÎ ÓÁÂÅȤ

ÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ Ù ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȠ Ù ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÓÕÓ ÆÁÌÅÎÃÉÁÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ %ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓ ÈÅÃÈÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÃÁÎ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÐÏÔÅÎÃÉÅÎ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÐÅÒÍÉÔÉÒÓÅ ÃÒÅÁÒ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÓÃÒÉÔÁ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÅÎ ÓÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȢ 

!ÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÔÅÎąǲÁ ÑÕÅ ÖÅÒ ÃÏÎ ÌÁ ÐÏÃÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ 

ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÄÏ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÁÐÁÒÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ 0ÏÒ ÅÓÏȟ ÅÌ ÒÅÔÏ 

ÃÏÎ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÅÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÒ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉȤ

ÃÉÐÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ ÏÂÓÅÒÖÁÎÄÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÌ ÈÁÂÅÒ ÉÎÃÌÕÉÄÏ ÓÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȢ %Î ÃÌÁÓÅ ÓÅ 

ÐÁÒÔÉÒąǲÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȡ Ȫ(ÁÓ ÌÅąǲÄÏ ÃÕÅÎÔÏÓȩ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÔÅ ÌÏÓ ÈÁ ÃÏÎÔÁÄÏȩ Ȫ0ÁÒÁ 

ÑÕÅǲ ÌÏÓ ÌÅÅÓȩ !ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÓÉ ÏÂÓÅÒÖÁÍÏÓ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ρ Ù ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ςȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

ÅÓ ÕÎ ÔÅÍÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÉÎÆÁÎÔÉÌȟ Ù ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÎÏ ÄÅÓÃÏÎÏÃÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÎÉ ÍÏÖÉÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÄÁÎ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÅǲÌȟ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÙÁ ÐÏÓÅÅÎ ÎÏÃÉÏÎÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÑÕÅ ÔÁÎ ÓÏÌÏ 

ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÐÅÒÆÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȢ $Å ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÒÅÓÃÁÔÁÒąǲÁ 

ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρȢ ,ÉÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÔÅÍÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

&ÉÇÕÒÁ ς 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÏ 

 

5Î ÃÕÅÎÔÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÄÅÍÜÓȡ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏ 

%Î ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ %ÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÃÏÍÏ ÏÂÓÔÁǲÃÕÌÏ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏǲÇÉÃÏ 

ÑÕÅ ÖÅÒÓÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÏÃÏ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÅÌ ÐÏÃÏ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÏȢ 

5ÎÁ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ !ÌÉÃÅ ÈÁÒąǲÁ ÌÌÅÇÁÒ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ 'ÉÁÎÎÉ 

2ÏÄÁÒÉȟ ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ ÃÕÙÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÏÆÒÅÃÅÎ ÕÎÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÉÎÆÁÎÔÉÌ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅȟ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁ Ù 

ÆÁÎÔÁǲÓÔÉÃÁȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÓÅ ÈÁÃÅ ÕÓÏ ÄÅ ÓÕÓ ÌÉÂÒÏÓ Ȭ'ÒÁÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÆÁÎÔÁÓąǲÁȭ Ù Ȭ#ÕÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ 

ÊÕÇÁÒȭȢ %Ì ÐÒÉÍÅÒÏ ÁÙÕÄÏǲ Á ÅÎÆÏÃÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ Á ÂÒÉÎÄÁÒ ÆÏÒÍÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÖÅÎÔÁÒ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȟ Ù ÅÌ 

ÃÏǲÍÏ ÁÙÕÄÁÒÌÏÓ Á ÉÎÖÅÎÔÁÒ ÐÏÒ Óąǲ ÓÏÌÏÓȟ ÒÅÃÕÒÒÉÅÎÄÏ Á ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÍÏ ÕǲÎÉÃÁ ÁÌÉÁÄÁȢ %Î ÅÌ 

ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁ ÕÎÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓȡ Ȱ,Á ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏȱȢ %Î ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÕÎ ÎÉÎǿÏ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐÅÑÕÅÎǿÏ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÔÁǲ ÓÏÌÏȟ Ù ÌÅ ÏÆÒÅÃÅ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒ ÔÒÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ 
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ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ Ù ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÕÎÏ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÎÕÅÖÏȢ %ÓÔÁ ȬÌÅÃÔÕÒÁ ÒÅÇÁÌÏȭ ÌÌÅÖÁÒąǲÁ Á ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÕÎ ПÉÎÁÌȟ Á ÊÕÓÔÉПÉȤ

ÃÁÒ ÌÁ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲȟ Á ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÒ ÓÕÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÃÏÎ ÒÁÚÏÎÅÓ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÄÁÓȟ Á ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ 

ÕÎ ÅÓÑÕÅÍÁ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÒÁÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÌÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 

ПÉÎÁÌÅÓȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓȢ %ÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÓÅÓÔÁÂÉÌÉÚÏǲ ÌÁ ÉÄÅÁ 

ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÁÌÇÏ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒȟ ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏǲÎȠ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÐÅÎÓÁÒÁǲ ÃÏÍÏ 

ÍÏÌÄÅÁÂÌÅȟ ПÌÅØÉÂÌÅȟ ÁÂÉÅÒÔÏ Á ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÌÅÃÔÏÒ%Î ÅÌ ÄÉÁȤ

ÒÉÏ ÄÅ ÃÁÍÐÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÁÎÏÔÁÃÉÏǲÎȡ 

ȰÐÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÎÏÓ ÒÅÇÁÌÁ ÌÁ ÐÒÏÆÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȡ Ȭ,Á ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏȭ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ 

'ÉÁÎÎÉ 2ÏÄÁÒÉȢ 1ÕÅ ÔÉÅÎÅ ÔÒÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ ! ÔÏÄÏÓ ÎÏÓ ÇÕÓÔÏǲ ÍÕÃÈÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓ ÕÎ ÃÕÅÎȤ

ÔÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ ÔÏÄÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÍÏÓȟ ÈÉÃÉÍÏÓ ÕÎ ÍÁÐÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÏǲ ÓÕ ÏÐÉȤ

ÎÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ПÉÎÁÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÌÅ ÇÕÓÔÏȢ .Ï ÅÓ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓȢ 1ÕÅÒÅÍÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅ 

ÓÉÇÕÁ ÌÅÙÅÎÄÏ ÃÕÅÎÔÏÓ ÁÓąǲȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅÌ ÄÉÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÍÐÏȟ ÐÁǲÇȢ χɊȢ 

!Óąǲ ÐÕÅÓȟ ÁÐÏÙÁÄÁ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȭ,Á 

ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏȭ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÎ ПÉÇÕÒÁÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎ ÃÏÍÏ 

ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÌ ÔÁÍÁÎǿÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÌÁÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÄÁÓ 

ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÁÔÁÓ ÄÅ ÕÎÁ ÊÉÒÁÆÁȢ /ÂÓÅÒÖÅÍÏÓ ÅÓÔÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȡ 

υπȢ 0ÒÏÆÅȡ ȰÅÌ ÍÅǲÄÉÃÏ ÐÒÏÐÕÓÏ ÄÅÊÁÒÌÏ ÓÏÌÏȟ Á ÖÅÒ ÑÕÅǲ ÐÁÓÁȢ 0ÅÒÏ 4ÉÎÏ ÓÅ ÖÏÌÖÉÏǲ ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ 

ÐÅÑÕÅÎǿÏȟ ÐÅÑÕÅÎǿąǲÓÉÍÏȱȢ 

υρȢ 3τȡ #ÏÍÏ !ÌÅÊÁÎÄÒÏȢ 

ψυȢ 0ÒÏÆÅȡ ÌÁÒÇÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÐÁÔÁÓ ÄÅ ÕÎÁȣ 

ψφȢ 3ρσȡ ÊÉÒÁÆÁȢ 

,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÓÕÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ПÉÎÁÌÅÓȟ ÓÅ ÈÁÃÅ ÅÖÉÄÅÎÔÅ 

ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÍÐÉÅÚÁÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÒÓÅ Á ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÏ ÌÅąǲÄÏ 

ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȡ 

φȢ 0ÒÏÆÅȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÓÅÒÁǲ 4ÉÎÏȩ 

χȢ 3ρȡ %Ó ÕÎ ÓÅÎǿÏÒȢ 

ψȢ 3σȡ %Ó ÕÎ ÐÅÒÒÏȢ 

ωȢ 3τȡ %Ó ÕÎ ÇÁÔÏȢ 

ρπȢ 3υȡ %Ó ÕÎ ÊÏÖÅÎȢ 

ρρȢ 3φȡ %Ó ÕÎ ÃÁÂÁÌÌÏȢ 

ρςȢ 3σȡ / ÕÎ ÃÏÎÅÊÉÔÏȢ 
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ρσȢ 3χȡ 5Î ÂÕÒÒÏȢ 

ρτȢ 0ÒÏÆÅȡ ȣ %Ì ÎÉÎǿÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÅÓÔÁÒ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓȣ 

ρυȢ 3ρρȡ .ÉÎǿÏÓȢ 

ρφȢ 3ρςȡ !ÍÉÇÏÓȢ 

ρχȢ 3ςςȡ 0ÅÒÏ ÄÅ ÓÕ ÅÄÁÄȢ 

ρψȢ 0ÒÏÆÅȡ ɉȣɊ 9Á ÈÁÎ ÐÁÓÁÄÏ ÔÁÎÔÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÖÁÍÏÓȟ ÁÎÄÁȢ 9 ÁÓąǲ ÕÎÏ ÔÒÁÓ ÄÅ ÏÔÒÏ ÍÉÒÁÒÏÎ ÐÏÒ ÅÌ 

ÁÇÕÊÅÒÏ ÄÅ ÌÁ ÃÅÒÒÁÄÕÒÁ Ù ÖÉÅÒÏÎ ÑÕÅȣ 

υςȢ 3σȡ %ÓÔÁÂÁ ÇÒÁÎÄÅ Ù ÎÏÒÍÁÌȢ 

υσȢ 3ρωȡ 3Å ÅÎÃÈÉÑÕÉÔÏǲȢ 

υτȢ 3ρυȡ 3Å ÓÉÎÔÉÏǲ ÍÁÌ ÐÏÒ ÅÓÔÁÒ ÓÏÌÏȢ 

υυȢ 3υȡ 3Å ÅÍÐÅÑÕÅÎǿÅÃÉÏǲ Ù ÌÏ ÌÌÅÖÁÒÏÎ ÁÌ ÍÅǲÄÉÃÏȢ 

,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÓ ÍÁǲÓ ÅÍÏÔÉÖÁ ÃÕÁÎÄÏ ÓÏÎ ÁÃÅÐÔÁÄÁÓ ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÄÕȤ

ÒÁÎÔÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÃÏÍÏ ÓÉ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÁ ÕÎÁ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁȤ

ÊÅÓȢ 4ÁÌ ÃÕÁÌȟ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȡ 

σψȢ 3υȡ 9ȣ Ȫ0ÏÄÅÍÏÓ ÈÁÃÅÒ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÐÒÏÆÅȩ 

φφȢ 4ÏÄÏÓȡ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȣ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÌÏÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁПÌÏÒÁÎȟ ÌÁ ÅÍÏÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅȢ  

υωȡ 3ρυȡ 3Å ÓÉÎÔÉÏǲ ÍÁÌ ÐÏÒ ÅÓÔÁÒ ÓÏÌÏȢ 

χςȡ 3ωȡ ȧ!Ùȟ ÑÕÅ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄȦ 

,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÍÐÉÅÚÁÎ Á ÈÁÃÅÒ ÄÅÄÕÃÃÉÏÎÅÓȡ 

0ÒÏÆÅȡ Ȫ#ÕÁǲÌ ПÉÎÁÌ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲ ÍÁǲÓȩ 

3ρφȡ %Ì ÔÅÒÃÅÒÏ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÅÒÁ ÆÅÌÉÚ ÃÏÎ ÓÕ ÔÁÍÁÎǿÏȢ 

0ÒÏÆÅȡ Ȫ%Î ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÅǲÌ ÄÅÃąǲÁ ÑÕÅ ÅÒÁ ÆÅÌÉÚȩ 

4ÏÄÏÓȡ .ÏȢ 

ρπυȡ 3ρφȡ 0ÅÒÏ ÅǲÌ ÎÏ ÓÁÂąǲÁ ÑÕÅ ÅÒÁ ÇÒÁÎÄÅȟ ÅǲÌ ÅÓÔÁÂÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÏȟ ÅÒÁ ÆÅÌÉÚȢ 

0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ 3ρφ ÍÁÎÉПÉÅÓÔÁ ÑÕÅ ȰÅǲÌ ÅÒÁ ÆÅÌÉÚȱ ÁÕÎÑÕÅ ÅÎ ÎÉÎÇÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÓÅ ÍÅÎȤ

ÃÉÏÎÁ ÅÓÏȢ %ÌÌÁ ÌÏ ÄÅÄÕÃÅ ÄÅÌ ÅÓÔÁÒ ÔÒÁÎÑÕÉÌÏȟ ÄÅÌ ÎÏ ÄÁÒÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÓÕ ÔÁÍÁȤ

ÎǿÏȟ ÅǲÌ ÅÒÁ ÆÅÌÉÚȢ 3Å ÄÉÒÁǲ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÂÒÉÎÄÁ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÅÌ ÄÅÂÁÔÅ Ù 
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ÌÁ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȢ $ÏÎÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓÅÁÒąǲÁÎȟ ÄÁÎ ÓÕÓ 

ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÈÁÂÌÁÎÄÏ ÄÅÓÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÖÉÔÁÌÅÓȟ ÅÍÏÔÉÖÉÄÁÄȟ Ù ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ 

ÏÔÒÏÓȢ  

ρπψȢ 3ρχȡ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁ Á Íąǲ ÍÅ ÇÕÓÔÏǲ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ПÉÎÁÌȢ Ȫ0ÏÒ ÑÕÅǲȩ 0ÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÅÓÔÁÂÁ ÎÏÒÍÁÌ Ù ÐÏȤ

ÄąǲÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÃÏÎ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓȢ 

ρρπȢ 3σȡ -Å ÇÕÓÔÁ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ПÉÎÁÌ ÐÏÒÑÕÅ ÙÁ ÑÕÅ 4ÉÎÏ ÅÓÔÁÂÁ ÎÏÒÍÁÌȟ ÌÏÓ ÐÁÐÁǲÓ ÎÏ ÅÓÔÁÂÁÎ 

ÐÒÅÏÃÕÐÁÄÏÓȟ ÐÏÄąǲÁÎ ÅÓÔÁÒ ÔÒÁÎÑÕÉÌÏÓȢ .Ï ÃÁÕÓÁÂÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ 

ρρςȢ 3ρωȡ -Å ÇÕÓÔÏǲ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏ ÐÏÒÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÒÓÅ Ù ÈÁÙ ÑÕÅ ÔÅÎÅÒ ÆÁÍÉÌÉÁȢ 

ρρφȢ 3υȡ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁ Á Íąǲ ÍÅ ÇÕÓÔÏǲ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅǲÌ ÎÏ ÓÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÂÁ ÐÏÒ ÓÅÒ ÐÅÑÕÅÎǿÏ ÎÉ 

ÎÁÄÁȟ ÅǲÌ ÅÓÔÁÂÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÏȢ 

ρρψȢ 3ρψȡ %Ì ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÁÓąǲ ÌÏÓ ÐÁÐÁǲÓ ÎÏ ÔÅÎąǲÁÎ ÑÕÅ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÍÅǲÄÉÃÏȢ 

ρςτȢ 0ÒÏÆÅȡ "ÕÅÎÏȟ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ Ȫ#ÏǲÍÏ ÌÅÓ ÐÁÒÅÃÉÏǲ ÅÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓȩ Ȫ3É ÌÅÓ 

ÇÕÓÔÏǲȩ Ȫ,ÅÓ ÐÁÒÅÃÉÏǲ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅȩ 

4ÏÄÏÓȡ 3ąǲȟ Óąǲȟ ÓąǲȢ 

3ρωȡ 9Ïȟ ÙÏȟ ÅǲÌ ÓÉÅÍÐÒÅ ÖÉÖąǲÁ ÅÎ ÁÒÍÏÎąǲÁ ÃÏÎ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȢ 

&ÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÕÎÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÔÉÅÎÅ ÃÌÁÒÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏ ɉÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏȟ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅɊȢ 3ÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÅÌÌÁȟ ÖÁÒÉÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÑÕÅ ÒÅÐÉÔÅÎȢ 

σρȢ 0ÒÏÆÅȡ "ÕÅÎÏȟ ÙÁ ÔÅÎÅÍÏÓ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÌÉÂÒÏ Ù ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÖÁÍÏÓ Á 

ÌÅÅÒȢ 

συȢ 3σȡ 4ÏÄÏ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏȟ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ 

σφȢ 0ÒÏÆÅȡ ÍÕÙ ÂÉÅÎ 3σȟ ÒÅÃÏÒÄÅÍÏÓ ÔÏÄÏÓȟ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏȟ ÄÅÓÅÎÌÁȤ

ÃÅȢ 

/ÔÒÏ ÁÓÐÅÃÔÏ Á ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁȟ ÓÅÒąǲÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏÓȡ 

τχȢ 0ÒÏÆÅȡ Ȫ1ÕÉÅǲÎÅÓ ÅÒÁÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȩ 

τψȢ 3φȡ "ÉÁÎÃÈÉ ÑÕÅ ÅÒÁ ÅÌ ÐÁÐÁǲȢ 

τωȢ 3ρȡ 4ÉÎÏȢ 

υπȢ 3ρτȡ 2ÏÓÁȢ 

υρȢ 3σȡ ,ÏÓ ÁÍÉÇÏÓȢ 

υςȢ 3ςȡ ,Á ÍÁÍÁǲȟ ÅÌ ÍÅǲÄÉÃÏȢ 
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υσȢ 3ρτȡ %Ì ÈÅÒÍÁÎÉÔÏȢ 

%ÓÔÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÅÌ ÌÕÇÁÒȟ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ 

ÌÕÇÁÒ ÌÏ ÉÍÁÇÉÎÁÎ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÆÏÒÍÁÓȡ 

υτȢ 0ÒÏÆÅȡ Ȫ$ÏǲÎÄÅ ÓÕÃÅÄÉÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÅÎ ÑÕÅǲ ÅÓÐÁÃÉÏȩ 

υυȢ 4ÏÄÏÓȡ %Î ÕÎÁ ÃÁÓÁȢ 

υφȢ 0ÅÒÏȣ Ȫ%Î ÔÏÄÁ ÌÁ ÃÁÓÁȩ 

υχȢ 3ςπȡ %Î ÕÎ ÃÕÁÒÔÏȢ 

υψȢ 0ÒÏÆÅȡ !ÈÏÒÁ ÐÅÎÓÅÍÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÓÅÒÁǲ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÉÏǲ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÒÁȢ 

υωȢ 4ÏÄÏÓȡ .ÏÏÏÏȢ 

φπȢ 0ÒÏÆÅȡ Ȫ0ÏÄÅÍÏÓ ÈÁÂÌÁÒ ÄÅ ÄąǲÁÓȟ ÍÅÓÅÓȟ Ï ÁÎǿÏÓȩ 

φρȢ 3ςρȡ !ÎǿÏÓȟ ÐÒÏÆÅȢ 

φςȢ 3υȡ 3ąǲȟ ÐÏÒÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅÓÄÅ ÑÕÅ ÅÒÁ ÂÅÂÅǲ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÔÅÎąǲÁ ÖÅÉÎÔÅ ÁÎǿÏÓ 

%ÓÏ ÎÏ ÑÕÉÅÒÅ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÅ ÅÎ ÖÅÉÎÔÅ ÁÎǿÏÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÅ ÍÕÎÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅȟ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓȟ ÌÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÔÁÎ ПÌÅØÉÂÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÅÓÔÏȟ ÑÕÅ ÌÏ ÏÃÕÒÒÉÄÏ 

ÅÎ ÖÅÉÎÔÅ ÁÎǿÏÓȟ ÌÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÔÁÒ ÅÎ ÕÎÏÓ ÄąǲÁÓȟ ÕÎÏÓ ÍÅÓÅÓȢ 

%Î ÌÁ &ÉÇÕÒÁ σ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÅÓÑÕÅÍÁ ÒÅÔÒÁÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÁÂÌÅÒÏ ÄÅÌ ÁÕÌÁȟ ÑÕÅ ÒÅÃÏÐÉÌÁ ÌÁÓ ÏÐÉÎÉÏȤ

ÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ПÉÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ ,Á ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÅÓ ÒÅÃÏÇÉÄÁ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÌÌÕÖÉÁ ÄÅ ÉÄÅÁÓȟ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÑÕÅ ÓÉÒÖÅ ÃÏÍÏ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÐÁÒÁ ÃÕÌÔÉȤ

ÖÁÒ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȢ 

&ÉÇÕÒÁ σȢ %ÓÑÕÅÍÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÁÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ,Á ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏȱ ÌÌÕÖÉÁ ÄÅ ÉÄÅÁÓ 

0ÁÒÁ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÓÅÁ ÍÅÄÉÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕȤ
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ÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÖÏÚ ÁÌÔÁȢ %Ó ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÌÅÓ ÁÙÕÄÅ Á ÒÅÃÏÒÒÅÒ ÌÁ ÎÁÒÒÁȤ

ÃÉÏǲÎ Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÌÁȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÅ ÅÌ ÐÁÓÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÐÒÅÎÄÁÎ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÏ ÑÕÅ 

ÅÓÔÁǲÎ ÌÅÙÅÎÄÏȟ ÓÉÎ ÁÆÁÎÅÓȟ ÓÉÎ ÐÒÉÓÁȟ ÄÅÓÍÅÎÕÚÁÎÄÏ ÃÁÄÁ ÆÒÁÓÅȟ ÅÎÔÅÎÄÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ 

ÓÏÎ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ Ù ÎÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ÓÉ ÓÅ ÑÕÉÅÒÅȟ ÓÉÎÏ 

ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓ ÕÎ ÃÁÍÉÎÏ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒȟ Á ÉÎÔÅÒÎÁÒÎÏÓ ÅÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ 0ÕÅÓȟ ÃÏÍÏ 

ÓÅ ÁÐÒÅÃÉÏǲ ÁÎÔÅÓȟ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÓÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒÉÚÁ Á ÔÁÌ ÐÕÎÔÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÍÐÉÅÚÁÎ Á ÁÎÔÉÃÉÐÁÒÓÅ Á 

ÐÏÓÉÂÌÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁÎ ÅÍÅÒÇÅÒ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ 

0ÅÎÓÅÍÏÓ ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȡ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÒÅÄÁÃÃÉĕÎ 

#ÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÅÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÁ ÃÏÎȤ

ÓÉÇÎÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÐÁÓÏ Á ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÌÏÓ ÌÌÅÖÅ Á 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÓÅÎÔÉÄÏ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅØÔÏȠ ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÑÕÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÐÁÓÁÒ Á ÄÅÓÅÎÔÒÁÎǿÁÒ 

ÌÁÓ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒȢ %ÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÓÔÁǲ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÓÉÅÔÅ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ 

ÒÅÄÁÃÃÉÏǲÎ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓ ÅÎ Ȱ,Á ÃÏÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȱ ÄÅ $ÁÎÉÅÌ #ÁÓÓÁÎÙȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅǲÎÄÏÌÅÓ ÄÉÁÌÏȤ

ÇÁÒ Ù ÃÏÎÃÅÒÔÁÒ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÅØÐÕÅÓÔÁÓ ÁÎÔÅ ÅÌ ÇÒÕÐÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ Á ÓÕÓ 

ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÃÏÎÓÅÊÏÓ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÒÅÄÁÃÔÁÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȢ %ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÅ ÏÔÏÒÇÁ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 

ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÐÒÏÔÁÇÏǲÎÉÃÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÅǲÌȟ ÑÕÉÅÎ ÃÏÎ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÄÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÄÏ ÁÌ ÔÅØÔÏ ÅÎȤ

ÔÒÅÇÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÅÎÔÅÎÄÉÂÌÅ Á ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ ÑÕÅ ÌÏ ÔÒÁÓÌÁȤ

ÄÁ Á ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÃÅÒÃÁÎÏÓȢ %ÓÔÏȟ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÖÉÓÔÏȟ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÔÒÁÓȤ

ÃÅÎÄÅÎÃÉÁ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÃÔÏÒȢ 

φσȢ 3ωȡ Ȱ! ÕÎÏ ÎÏ ÌÅ ÐÕÅÄÅ ÄÁÒ ÐÅÒÅÚÁ ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÕÎÏ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÍÅÊÏÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅÎÔÉÅÎÄÁÎ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲȟ ÐÅÒÏ ÓÉ ÕÓÔÅÄ ÅÓÃÒÉÂÅ ÍÁÌ ÎÁÄÉÅ ÅÎÔÉÅÎÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲȟ 

ÎÉ ÙÏ ÍÉÓÍÁȢ 0ÅÒÏȟ ÓÉ ÙÏ ÅÓÃÒÉÂÏ ÍÅÊÏÒȟ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÅ ÅÎÔÅÎÄÅÒÁǲÎ ÍÅÊÏÒȢ %ÍÂÏÒÒÏÎÁÒ ÅÓ ÑÕÅ 

ÕÓÔÅÄ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅÌ 0ÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÇÒÕÐÁÌȟ ÐÁǲÇȢ σɊ 

φτȢ 3φȡ Ȱ%ÓÔÅ ÃÏÎÓÅÊÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÑÕÅ ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÃÒÉÂÁÍÏÓ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÔÅÎÇÁÍÏÓ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÖÅÒÉПÉȤ

ÃÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÔÅÎÇÁÍÏÓ ÅÒÒÏÒÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ ÌÅÃÔÏÒ ÐÅÎÓÁÒąǲÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ ÍÁÌ ÈÅÃÈÏȟ ÐÅÒÏ 

ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏ ÌÅÁ ÌÏ ÅÎÔÉÅÎÄÁ Ù ÑÕÅ ÌÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÁȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅÌ 0ÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 

ÇÒÕÐÁÌȟ ÐÁǲÇȢυɊȢ 

φυȢ 3ρφȡ Ȱ9Ï ÄÅÊÏ ÌÅÅÒ Á ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÎÔÉÅÎÄÁÎ ÅÌ ÔÅØÓÔÏ Ù ÍÅ ÈÁÇÁ ÃÏÒÒÅÓÉÏȤ

ÎÅÓȟ ÈÁÙ ÑÕÅ ÄÅÊÁÒ ÌÅÅÒ Á ÖÁÒÉÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÒÒÅÇÉÒ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ Ù ÍÅ ÑÕÅÄÅ ÔÏÄÏ 

ÂÉÅÎȢȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅÌ 0ÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÔÒÁÂÁÊÏ ÇÒÕÐÁÌȟ ÐÁǲÇȢ ψɊ   

ɉ,ÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÆÒÁÇÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏȟ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÔÅÎÅÒ ÆÁÌÌÁÓ ÏÒÔÏÇÒÜУÉÃÁÓȢ %ÓÔÏ ÓÅ ÄÅÂÅȟ Á ÑÕÅ 

ÆÕÅÒÏÎ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÎÉđÏÓȟ Ù ÓÅ ÔÒÁÔĕ ÄÅ ÓÅÒ ÌÏ ÍÜÓ УÉÅÌ Á ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁɊ 

%Î ÌÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÅÊÅÍÐÌÏÓȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÌ ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÅȤ

ÊÏÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÒÉÎÄÁ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏÒȢ 3Å ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÉÅÎÔÅÎ ÐÅÒÅÚÁ ÅÎ ÃÌÁÓÅ Á 

ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÄÕÃÔÉÓÍÏ ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÁÕÌÁÓȟ ÐÅÒÏ ÁÌ ÂÒÉÎÄÁÒȤ

ÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÃÒÅÁÔÉÖÁÓȟ ÅÓÔÏÓ ÓÅ ÍÏÔÉÖÁÎ Á ÈÁÃÅÒÌÏȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏȟ ÌÌÅÇÁÎ Á ÁÌÅÎÔÁÒ Á ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ 
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ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȢ %Ì ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 3ω ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉȤ

ÔÉÖÏ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÎÏÃÅÒÓÅȟ ÍÁǲÓ ÁÕǲÎ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓȟ Ù ÅÓÔÅ ÒÅÃÏȤ

ÎÏÃÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÁÒÁ ÃÏÒÒÅÇÉÒÓÅȢ 3Å ÌÌÅÇÁ Á ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÑÕÅ ÃÕÁÎÄÏ ÕÎ ÔÅØÔÏ ÔÉÅÎÅ 

ÔÁÃÈÏÎÅÓ Ï ÍÕÃÈÁÓ ÅÎÍÅÎÄÁÄÕÒÁÓȟ ÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÌÅąǲÄÏ Ù ÒÅÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÏ ÖÁÒÉÁÓ 

ÖÅÃÅÓ ÈÁÓÔÁ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÂÕÅÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȢ $Å ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÆÏÒÍÁȟ ÓÕÃÅÄÅ ÃÏÎ ÅÌ ąǲÔÅÍ ÅØÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ 3φ 

Ù 3ρφ ÃÕÁÎÄÏ ÄÁÎ ÅÌ ÃÏÎÓÅÊÏ ÄÅ ÁÂÒÉÒÓÅ Á ÏÔÒÏÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÐÅÒÍÉÔÉÒÓÅ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÁÙÕÄÅÎ Á ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÔÅØÔÏȟ ÑÕÅ ÓÅÁ ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÂÌÅȢ 

 &ÉÇÕÒÁ τȢ  )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ #ÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ $ÁÎÉÅÌ #ÁÓÓÁÎÙ ÐÏÒ ÅÌ ÇÒÕÐÏ .ÏȢ υ 

 

4ÒÁÂÁÊÁÄÏ ÌÁ ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄ ÃÏÎ ÃÕÁÔÒÏ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 

2ÏÊÁ 

3Å ÃÏÎÔÉÎÕǲÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÏÔÒÏÓ ÔÅØÔÏÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏȤ

ÊÁȟ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȡ #ÈÁÒÌÅÓ 0ÅÒÒÁÕÌÔȟ *ÁÃÏÂ Ù 'ÕÉÌÌÅÒÍÏ 'ÒÉÍÍȟ 2ÏÁÌÄ $ÁÈÌ 

Ù ,ÕÉÓ -ÁÒąǲÁ 0ÅÓÃÅÔÔÉȢ #ÏÍÏ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÃÅÒÃÁÒÌÏÓ Á ÌÁ ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄȢ 3Å ÓÏÌÉÃÉÔÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÒÁÎ ÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÇÒÕÐÏÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÈÁÃÅÒ ÌÁÓ ÌÅÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÒÏÔÁÒÁÎ ÐÏÒ ÅÌÌÏÓȟ ÃÏÎÏÃÉÅÒÁÎ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÒȤ

ÓÉÏÎÅÓȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÅÎ ÃÁÄÁ ÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÊÉÌÌÁȟ ÃÏÎ ÅÓÔÁȟ ÒÅÃÏÐÉÌÁÒÏÎ ÌÏÓ 

ÄÁÔÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒÏÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅȤ

ÒÁÎ ÁÍÐÌÉÁÒ ÓÕ ÖÉÓÉÏǲÎ ÆÒÅÎÔÅ Á ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁȢ 
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&ÉÇÕÒÁ υȢ ,ÅÃÔÕÒÁ ÐÏÒ ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁ ÄÅ ÌÏÓ (ÅÒÍÁÎÏÓ 'ÒÉÍÍ 

&ÉÇÕÒÁ φȢ ,ÅÃÔÕÒÁ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ ,ÕÉÓ -ÁÒąǲÁ 0ÅÓÃÅÔÔÉ 

#ÁÄÁ ÒÅÊÉÌÌÁ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÂÁÎ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒ Á ÒÅÌÅÅÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ 

ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÅÓÔÁÓȟ ÐÁÒÁ ÁÓąǲ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒÌÏȟ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓȢ ,ÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉȤ

ÇÕÉÅÎÔÅÓȡ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÁÕÔÏÒ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÉÌÕÓÔÒÁÄÏÒȟ ÐÁąǲÓ Ù ÁÎǿÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎȠ ÑÕÉÅǲÎÅÓ 

ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÑÕÅǲ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÎ ÌÁÓ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÄÏǲÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÌÁ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÉÁȟ ÑÕÅǲ ÈÁÃÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÑÕÅǲ ÈÁÃÅ ÅÌ ÌÏÂÏȟ ÑÕÉÅǲÎ ÎÁÒÒÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȠ ÃÕÁǲÌ 

ÃÒÅÅÎȟ ÅÓ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ù ÐÏÒ ÑÕÅǲ ÌÏ ÃÒÅÅÎȠ ÑÕÅǲ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎ ÍÁǲÓȡ ÌÏ ÖÉÓÕÁÌȟ ÌÏ 

ÔÅØÔÕÁÌ Ï ÁÍÂÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒÏÎ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÄÅÂÁÔÅ Ù ÃÏÎÓÅÎÓÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ

ÔÅÓȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ПÉÎÁÌ ÁÎÏÔÁÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ȰÎÏÓÏÔÒÏÓ ÐÅÎÓÁÍÏÓ 

ÑÕÅ ÆÕÅ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÇÒÕÐÏȱ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ #ÁÒÐÅÔÁ ρȢρσ 2ÅÊÉÌÌÁ .ÏȢ ςɊȢ 
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&ÉÇÕÒÁ χȢ 2ÅÊÉÌÌÁ .ÏȢ ς )ÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄ Ù ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 

 &ÉÇÕÒÁ ψȢ 3ÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÁÂÌÅÒÏ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÓÉÍÉÌÁÒÏÎ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÃÕÅÎÔÏ ÐÏÄąǲÁ ÔÅÎÅÒ ÖÁÒÉÁÓ ÖÅÒÓÉÏȤ

ÎÅÓȟ ÓÅÇÕǲÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÒÅÁÄÏ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÕÔÏÒȠ Å ÉÎÃÌÕÓÏȟ ÓÅ ÄÉÅÒÏÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÏÄąǲÁÎ 

ÃÒÅÁÒÌÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ПÉÎÁÌȢ %Î ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁ ÄÅÌ ÁÕÔÏÒ #ÈÁÒÌÅÓ 0ÅÒÒÁÕÌÔȟ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ 

ÉÎÖÉÔÁ Á ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÄÅÂÁÔÉÒ ÌÏ ÌÅąǲÄÏȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÕÓÏ ÄÅ ПÉÇÕÒÁÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓ ÄÅ ÔÉÐÏ ÃÏÍÐÁÒÁȤ

ÔÉÖÏȟ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȡ ÅÌ ÌÏÂÏ ÅÓ ÖÉÓÔÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ПÉÇÕÒÁ ÍÁÌÖÁÄÁȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ Á ÌÏÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÕÎÔÏȟ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÅÎ ÌÁ ÍÏÒÁÌÅÊÁ ÄÁÄÁ ÁÌ ПÉÎÁÌ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ Ù ÅÓ ÑÕÅ 
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ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÖÉÏÌÁÄÏÒÅÓȟ ÐÅÄÏǲПÉÌÏÓȟ ÄÏÎÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÏǲÒÇÁÎÏÓȟ ÌÏÃÏÓȟ ÓÅÃÕÅÓÔÒÁÄÏÒÅÓȟ ÁÓÅÓÉÎÏÓ 

ÄÅ ÎÉÎǿÏÓȢ ,Á ÍÏÒÁÌÅÊÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÃÁÔÅÎ ÎÏÒÍÁÓȟ ÄÅÓÃÏÎÆąǲÅÎȢ % ÉÎÃÌÕÓÏȟ 

ÅÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÇÒÅÇÁÒÁǲÎ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÍÁǲ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÅÓ ÍÕÙ ÃÏÎПÉÁÄÁȟ ÄÅÓÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÄÁȟ ÉÒÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȟ ÄÅÓÃÕÉÄÁÄÁȟ ÐÏÒ ÈÁÂÅÒ ÍÁÎÄÁÄÏ Á ÌÁ ÐÅÑÕÅÎǿÁ ÎÉÎǿÁȟ ÑÕÅ ÄÉÓÔÁ ÄÅ ÅÓÁÓ ÍÁȤ

ÄÒÅÓ ÑÕÅ ÃÕÉÄÁÎ Á ÓÕÓ ÎÉÎǿÁÓȟ ÅÓÔÁǲÎ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÅÌÌÁÓȟ Ù ÎÏ ÌÁÓ ÍÁÎÄÁÒąǲÁÎ ÄÏÎÄÅ ÕÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ 

%Ì ÃÕÅÎÔÏ ÎÏÓ ÉÎÖÉÔÁ ÉÎÃÌÕÓÏȟ Á ÅÓÔÁÒ ÐÒÅÖÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ 

ÅÌÌÏÓȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÏÄÒąǲÁÎ ÈÁÃÅÒÎÏÓ ÄÁÎǿÏȢ 

%Î ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÌÁ ÃÏÎÔÁÒÏÎ Á *ÏÒÇÅȢ 3Å ÉÎÉÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ 

Ȫ1ÕÉÅǲÎ ÅÓ ÅÌ ÎÁÒÒÁÄÏÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏȩ &ÒÅÎÔÅ Á ÌÏ ÃÕÁÌȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÁÎÉПÉÅÓÔÁÎ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ 

ÐÁÐÁǲ ÄÅ *ÏÒÇÅȢ 0ÅÒÏȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕǲÁÎ ÅÎÌÁÚÁÎÄÏȟ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÏÓ ÓÕÃÅÓÏÓȟ ÅØÐÒÅÓÁÎ ÑÕÅ ÅÌ 

ÐÁÐÁ ÓÏÌÏ ÃÏÎÏÃÅ ÕÎÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁȟ ÐÏÒ ÅÓÏ ÓÅ ÌÁ ÃÕÅÎÔÁ ÁÓąǲ Á *ÏÒÇÅȠ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÁ ÍÉÓȤ

ÍÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎÏÃÅÎȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÕÂÒÁÙÁÒ ÅÌ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏ ÄÅ 

*ÏÒÇÅȟ ÐÁÒÁ ÒÅÆÏÒÚÁÒ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȢ 0ÕÅÓ ÃÁÄÁ ÑÕÉÅÎȟ ÓÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÒ ÓÕ ÅÄÁÄȟ ÅÓ 

ÃÁÐÁÚ ÄÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÈÅÃÈÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÅ ÓÏÎ ÃÏÎÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȢ %ÓÔÁ 

ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ *ÏÒÇÅȟ ÅÓ ÍÏÄÅÒÎÁȟ ÃÅÒÃÁÎÁ Á ÅÓÔÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ɉÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ÑÕÅ ÓÕÒÇÅÎ ÄÅÌ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏ ÄÅ *ÏÒÇÅ ÓÏÎ ÒÅÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÓÕ ÍÕÎÄÏ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏɊȟ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÅȤ

ÍÏÓ ÅÎ ÓÕ ÒÅÌÁÔÏ ÐÉÚÚÁȟ ÓÕÐÅÒÈÅǲÒÏÅÓȟ ÕÎ ÍÅÓÅÒÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȟ ÁÒÍÁÓ ÓÕǲÐÅÒ ÐÏÄÅÒÏÓÁÓȟ 

ÅÌ ÁÍÏÒȟ ÕÎÁ ПÉÒÍÁ ÄÅ ÁÕÔÏǲÇÒÁÆÏÓ Ù ÌÁ ÁÄÍÉÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÁÍÉÇÕÉÔÏÓ ÐÏÒ ÈÁÂÅÒ ÌÏÇÒÁÄÏ 

ÕÎÁ ÖÅÒÄÁÄÅÒÁ ÈÁÚÁÎǿÁȢ 

%Î ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ (ÅÒÍÁÎÏÓ 'ÒÉÍÍ ɉ'ÕÉÌÌÅÒÍÏ Ù *ÁÃÏÂ 'ÒÉÍÍɊȟ ÌÏ ÐÒÉÍÅÒÏ ÑÕÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ 

ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÄÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓȟ Ù ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÈÉÚÏ ÅÎ ρψρςȢ %ÓÔÁ ÅÓ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÑÕÅ ÍÁǲÓ 

ÃÏÎÏÃÅÎȟ Ù ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÖÅÎ ÅÎ ÌÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏǲÎȢ $ÉÒÁǲÎ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÑÕÅ ÑÕÉÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÅÓ 

ÕÎ ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÌÉÂÒÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÍÁǲÓ ÔÅØÔÏ ÑÕÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓȢ %Ì ÃÁÚÁÄÏÒ ÅÓ ÅÌ ÇÕÁÒȤ

ÄÉÁǲÎ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȟ ÅÌ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒȠ ÄÉÒÁǲÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍÉÄÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅǲÐÏÃÁ ÓÏÎ ÅÌ ÐÁÓÔÅÌ 

Ù ÅÌ ÖÉÎÏȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÓÔÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÎÏ ÌÌÁÍÏǲ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÔÅÎąǲÁÎ ÅÎȤ

ÆÒÅÎÔÅ ÏÔÒÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÏÒ ÅØÐÌÏÒÁÒȢ $Å ÁÈąǲȟ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 

ÏÆÒÅÃÅÒÌÅÓ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁ ÐÏÎÅÒ Á ÖÏÌÁÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ Ù 

ÐÕÅÄÁÎ ÐÁÓÁÒ Á ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÕÔÏÒÅÓȢ 

%Î ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȡ Ȱ#ÕÅÎÔÏÓ ÅÎ ÖÅÒÓÏ ÐÁÒÁ ÎÉÎǿÏÓ ÐÅÒÖÅÒÓÏÓȱ ÄÅ 2ÏÁÌÄ $ÁÈÌȢ #ÏÍÏ ÓÕ ÎÏÍȤ

ÂÒÅ ÌÏ ÄÉÃÅȟ ȬÅÎ ÖÅÒÓÏȭ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÒÉÍÁȢ 4ÒÁÙÅÎÄÏ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÁÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ ! #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁȟ ÍÁǲÓ ÑÕÅ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅȟ ÃÁÍÂÉÁ ÓÕ ÁÃÔÉÔÕÄȡ ÄÅ 

ÕÎÁ ÉÎÏÃÅÎÔÅ ÎÉÎǿÁ Á ÁÌÇÕÉÅÎ ÓÁÇÁÚȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁÓ ÂÁÊÏ ÌÁ ÍÁÎÇÁȟ ÁÌÇÕÉÅÎ ÑÕÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁ ÌÁ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒÓÅ ÎÏÔÁÒ ÐÏÒ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȢ -ÉÅÎÔÒÁÓȟ ÅÌ ÌÏÂÏ ÓÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÏǲȟ ÕÓÁÎȤ

ÄÏ ÌÁÃÁ ÅÎ ÓÕÓ ÕÎǿÁÓ Ù ÐÅÌÁÊÅȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÆÁÌÄÁ ÇÒÉÓ ÄÅ ÖÕÅÌÏȟ ÚÁÐÁÔÏÓȟ ÓÏÍÂÒÅÒÉÔÏȟ ÃÈÁÑÕÅÔÁȟ ÓÉÎ 

ÏÌÖÉÄÁÒ ÓÕÓ ÌÅÎÔÅÓ ÒÅÃÅÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÏÃÕÌÉÓÔÁȢ %Ó ÄÅÃÉÒȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Á ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 

ÃÅÒÃÁÎÁ Á ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÁÃÔÕÁÌȢ %Ó ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒȟ ÑÕÅ ÆÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÑÕÅ ÍÅÎÏÓ ÌÅÓ ÇÕÓÔÏǲ 

ÐÏÒ ÁÌÇÕÎÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÅÍÐÌÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ɉÃÏÍÏ ÍÏÃÏÓÁȟ ÄÅÓÃÁÒÁÄÁȟ ÂÏÂÏɊȟ ÁПÉÒÍÁÎÄÏ ÑÕÅ 

ÓÏÎ ÇÒÏÓÅÒąǲÁÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÈÁÃÅÒÌÅ ÂÕÌÌÙÉÎÇ Á ÌÁ ÁÂÕÅÌÁ ÐÏÒ ÓÅÒ ПÌÁÃÁ Ù ÈÕÅÓÕÄÁȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÐÉÅÎȤ
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ÓÁÎ ÑÕÅ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÐÏÒ ÑÕÅǲ ÃÒÉÔÉÃÁÒ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÕÒÁ ÆąǲÓÉÃÁȟ ÓÉ ÔÏÄÏÓ ÍÅÒÅÃÅÍÏÓ ÒÅÓÐÅÔÏȟ 

Ù ÁÓąǲ ÎÏÓ ÍÁÎÄÏǲ $ÉÏÓ ÁÌ ÍÕÎÄÏȢ 

,Á ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÁÍÐÌÉÏǲ ÅÌ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅ ÄÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ

ÔÅÓȟ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÃÔÏÒȢ %ØÐÒÅÓÁÒ ÓÕÓ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓȟ ÌÅÓ 

ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÒÅÆÏÒÚÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÍÅÔÁ-ÖÅÒÂÁÌÅÓȟ ÁПÉÎÁÒ ÓÕÓ ÇÕÓÔÏÓȟ ÁÓÉÍÉÌÁÒ ÌÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÉÎȤ

ÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÓÏÌÏ ÃÕÅÎÔÏȟ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ Á ÌÁ ÈÏÒÁ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȢ 9 ÓÉÎ ÌÕÇÁÒ Á ÄÕÄÁÓȟ ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȠ ÂÁǲÓÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÏǲ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÍÐÅÚÁÒ Á 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȢ 

!Ì ÔÒÁÎÓÃÕÒÒÉÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅȟ ÓÅ ÈÁÒąǲÁ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÕÎÁ ÆÁÌÅÎÃÉÁȡ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ 

ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÎÏ ÅÒÁÎ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅÓȟ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÌÅÅÒ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÖÏÌÖÅÒ 

Á ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȟ ÒÅÐÌÁÎÔÅÁÒ ÁÌÇÕÎÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÂąǲÁÎ ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÕÓ ÁÐÕÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÅÎÔÅÎÄÅÒÌÏÓ ÃÏÎ ÃÌÁÒÉÄÁÄȟ ÐÕÅÓ ÁÕǲÎ ÅÒÁ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÄÅ ÁÓÉÍÉÌÁÒ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÒÅÁÌÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÏȢ %Ó ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ 

ÁÎǿÏÓ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÅ ÌÅÓ ÈÁÙÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÃÁÎÏÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÅÎÆÏÃÁȤ

ÄÏ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȢ 0ÕÅÓ ÃÁÂÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÓÔÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÈÁÃÅÒ ÁÌÇÕÎÁÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÁÌ ÑÕÅ ÓÕÓ ÃÏȤ

ÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÆÕÅÒÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏÓȟ Ù ÔÕÖÉÅÒÁÎ ÔÒÁÓÃÅÎÄÅÎÃÉÁ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÅÍÁȢ %ÓÔÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÏǲ 

ÕÎ ÒÅÔÏ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÅÌ ÍÏÔÉÖÁÒ ÌÁ ÃÌÁÓÅȟ Ù ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÓÅÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÁÎÔÅ ÌÏÓ ÍÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÓȠ ÅÓÔÏȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÖÁÎÚÁÒ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÏȢ 

!Ì ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏȟ ÓÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒÏÎ ÇÒÕÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎÓÉÇÎÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÏÒÉÅÎÔÏǲ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÒÅПÌÅØÉÖÏ 

ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁÒÁ ÌÁ ÄÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÇÕÓÔÏȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÖÉÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÅÎȤ

ÔÅȢ $Å ÆÏÒÍÁ ÔÁÌȟ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÄÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁÒ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅÄÁÒÁÎ 

ÃÏÎÖÅÎÃÉÄÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÅÓ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌ Á ÅÓÅ ÍÕÎÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 

&ÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÆÏÒÚÁÒ ÔÁÌÅÓ ÉÄÅÁÓȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÖÉÄÅÏÓ ÑÕÅ 

ÃÁÐÔÁÒÏÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÐÏÒ ÓÕ ÁÔÒÁÃÔÉÖÏ ÖÉÓÕÁÌ Ù ÓÏÎÏÒÏȠ ÅÓÔÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓȟ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ÃÏÎÔÕÎÄÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÁПÉÒÍÁÒÁÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎȤ

ÔÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÒÅПÌÅØÉÖÏ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÅÔÁ-

ÖÅÒÂÁÌȟ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÁÌ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÖÉÄÅÏȢ 

!ÃÅÒÃÜÎÄÏÎÏÓ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȡ 4ÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

3Å ÉÎÉÃÉÁ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù 

ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕǲÁ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÁÐÏÙÁǲÎÄÏȤ

ÍÅ ÅÎ ÅÌ ÌÉÂÒÏ Ȱ'ÒÁÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÆÁÎÔÁÓąǲÁȱ ÄÅ 'ÉÁÎÎÉ 2ÏÄÁÒÉȠ ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÓÕ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ 

Ȱ#ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÒÏÊÁ ÅÎ ÈÅÌÉÃÏǲÐÔÅÒÏȱȢ (ÁÂÉÅÎÄÏ ÔÏÍÁÄÏ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÕÁÔÒÏ ÔÅØÔÏÓ ÃÏÍÏ ÌÉȤ

ÂÒÏÓ ÍÏÄÅÌÏȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÉÏǲ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÅÎÔÒÅÇÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
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ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÃÏÎ ÓÅÉÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÅÎÌÉÓÔÁÄÁÓȟ ÓÏÌÉÃÉÔÁǲÎÄÏÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÉÃÉÁÒÁÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ 

ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÓÃÒÉÔÁ ÌÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÅÎÔÒÅÇÁȤ

ÄÁÓȢ ,ÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÃÉÎÃÏ ÆÕÅÒÏÎ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȡ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁȟ 

ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ ÎÉÎǿÁȟ ÇÒÁÎȟ ÌÕÇÁÒȢ ,ÕÅÇÏȟ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÌÁ ÓÅØÔÁ ÐÁÌÁÂÒÁȟ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÁÑÕÅÌÌÁ ÍÁǲÓ 

ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ɉÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅɊ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÁȟ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎȡ ÃÅȤ

ÌÕÌÁÒȟ ÐÌÁÎÅÔÁÓȟ ÂÉÃÉÃÌÅÔÁȟ ÐÉÒÁǲÍÉÄÅȟ ÊÕÇÕÅÔÅÓȟ ÐÌÁÎÅÔÁÓȟ ÆÕǲÔÂÏÌȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȟ ÃÉÕÄÁÄȟ ÇÁÌÌÅÔÁÓȟ 

ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒȟ ÍÁÎÁÎÔÉÁÌȟ ÃÉÕÄÁÄȟ ÁÍÏÒȟ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁȟ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅȢ 

&ÉÇÕÒÁ ωȢ ,ÉÓÔÁÄÏ ÄÅ φ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÔÅØÔÕÁÌ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÍÕÒÁ ÄÅ ÄÁÒ ÉÎÉÃÉÏ Á ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÓÅ ÌÁÎÚÁÎ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ Ù ÒÅȤ

ÃÕÅÒÄÁÎ ÌÏÓ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ #ÁÓÓÁÎÙȢ 0ÁÒÁ ÁÓąǲȟ ÐÅÎÓÁÔÉÖÁ Ù ÐÁÕÓÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÍÐÅÚÁÒ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒȟ ÐÁȤ

ÌÁÂÒÁ ÐÏÒ ÐÁÌÁÂÒÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅÒąǲÁ ÅÌ ÂÏÓÑÕÅÊÏ ÄÅ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȢ !Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȟ 

ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÁ ÕÎÁ ÒÅÊÉÌÌÁ ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏ ɉÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏɊ ÄÅ ÓÕ 

ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏȢ 

 &ÉÇÕÒÁ ρπȢ  &ÏÒÍÁÔÏ Ù ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȢ 



 71 

 

&ÉÇÕÒÁ ρρȢ %ÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ 

 %Î ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ Á ÁÌÇÕÎÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÌÅÓ ÓÅÒąǲÁ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÃÒÅÁÒ ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÐÕÅÓ 

ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÅÒÁ ÄÅÍÁÓÉÁÄÏ ÃÏÒÔÏ Ù ÅÓÃÁÓÏ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁÓȠ ÐÁÓÁÂÁÎ ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÁÌ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȟ ÓÉÎ ÄÁÒ 

ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ï ÁÌ ÎÕÄÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȠ ÌÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÓÅ ÒÅÐÅÔąǲÁÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÎÏ ÏÃÕÒÒÉÏǲ ÕÎ 

ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÁȟ ÐÕÅÓ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÎÔÒÅÇÁÒÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÉÍÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅÓ ÏÃÕÒÒÉÏǲȠ ÅÌ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÏ ÍÅÔÁ- ÖÅÒÂÁÌ ÓÅ ÖÉÏ ÒÅÓÔÒÉÎÇÉÄÏ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÄÏÎÄÅ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁȤ

ÒÏÎ ÌÏ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏǲØÉÍÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȠ ÍÉÅÎÔÒÁÓȟ ÌÁ ÇÒÁȤ

ÍÁǲÔÉÃÁ ɉÏÒÔÏÇÒÁÆąǲÁɊ ÎÏ ÓÅ ÔÕÖÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓȤ

ÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÏǲÐÔÉÍÏ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉÏǲÎ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁȟ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÑÕÉÅÎÅÓ 

ÁÌ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÁÃÅÐÔÁÒÏÎ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ ÈÅÃÈÁÓȢ 3Å ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÑÕÅ ÕÎÁ ÐÁÒȤ

ÔÅ ÄÅÌ ÓÁÌÏǲÎ ÔÒÁÂÁÊÏǲ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ 'ÒÉÍÍȟ Ù ÌÁ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅ ÃÏÎ 

ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÍÏÄÅÒÎÉÓÔÁ ÄÅ ,ÕÉÓ -ÁÒąǲÁ 0ÅÓÃÅÔÔÉȡ ÅÎÆÏÃÁÎÄÏ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ Á ÌÁÓ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρςȢ 3ÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉÒÅÅÓÃÒÉÔÕÒÁɊ 

0ÁÒÁ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÌÁÓÅȟ ÙÁ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÊÉÌÌÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÏȟ ÐÁÓÁÎ Á ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒ ÓÕÓ ÃÕÅÎȤ

ÔÏÓȢ ,ÌÁÍÁ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÖÅÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Á ÓÕÓ ÔÅØÔÏÓ ÌÁÓ ÈÁÃÅÎ ÃÏÎ ÁÇÒÁÄÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎȤ

ÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÁÒ ÌÏ ÍÅÊÏÒ ÄÅ ÓąǲȢ !Ì ПÉÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÁ ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÕÎÁ ÒÅÊÉÌÌÁ 

ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÓÃÒÉÔÁ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÕÎÔÏȟ ÅÓ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅ ÖÅÒ 

ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏÓȡ ÐÕÅÓ ÓÉÅÍÐÒÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÉÅÎ ÌÅÓ ÃÁÌÉПÉÃÁ ÓÕÓ ÅÓȤ
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ÃÒÉÔÏÓȟ ÁÈÏÒÁ ÔÅÎąǲÁÎ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÁÌ ÖÁÌÏÒÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ %Ó ÄÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÏȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÅÎÓÅÎǿÁÒÌÅÓ Á ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȟ ÌÅÓ ÅÎȤ

ÓÅÎǿÁ Á ÄÁÒ ÕÎÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÁÒÃÉÁÌȟ Ù ÑÕÅ ÓÅÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÐÁÒÅÓȢ 

,ÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÓÏÎ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÈÁÃÉÁ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȡ 

3υ ÅÖÁÌĭÁ Á 3υφȡ 

3ρȡ #ÏÍÐÁÎǿÅÒÁ ÃÏÌÏǲÃÁÌÅ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏȟ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÌÁ ÌÅÔÒÁȢ #ÏÍÐÁÎǿÅÒÁ ÐÏÎ Á ÂÏÌÁÒ ÔÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ 

ÐÏÒÑÕÅ ÓÅ ÐÁÒÅÃÅ ÁÌ ÏÒÉÇÉÎÁÌȢ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢρȢɊ 

 

3υύ ÅÖÁÌĭÁ Á 3υψȡ 

3ρωȡ #ÏÎÐÁÎǿÅÒÁ ÃÁÍÂÉÁÒ ÌÁ ÐÁÌÁÂÒÁ ÄÅ ÒÅÐÅÓÏ ÐÏÒ ÏÔÒÁȢ 

3ρωȡ #ÏÍÐÁÎǿÅÒÁ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÍÅÊÏÒÁ ÌÁ ÌÅÔÒÁȢ 

3ρωȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÅÌ ÎÕÄÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÌÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÓÅÎÔÉÄÏȢ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢ 

ςφɊ 

 

3υό ÅÖÁÌĭÁ Á 3φφȡ 

3ρψȡ #ÏÍÐÁÎǿÅÒÁ ÔÅ ÓÕÊÉÅÒÏ ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÌÏÑÕÅÓ ÍÕÃÈÁÓ ȰÙ Ȱ ÑÕÅ ÃÏÌÏÑÕÅÓ ÏÔÒÏÓ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓȢ ɀ ÑÕÅ 

ÔÅÎÇÁÓ ÍÁǲÓ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢςπɊȢ 

 

3ψ ÅÖÁÌĭÁ Á 3υόȡ 

3τȡ #ÏÍÐÁÎǿÅÒÁ ÔÅ ÐÉÄÏ ÑÕÅ ÃÕÁÎÄÏ ÁÇÁÓ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÌÏÑÕÅÓ ÓÉ ÅÓ ÅÎ ÕÎ ÁÎǿÏȟ ÄąǲÁÓ Ï ÍÅÓÅÓȣ 

ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢςχɊȢ 

3τȡ $ÅÂÅ ÈÁÂÌÁÒ ÍÁǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÐÏÒÑÕÅ ÈÁÂÌÁ ÍÕÃÈÏ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȢ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢςχɊ 

 

3ω ÅÖÁÌĭÁ Á 3ψȡ 

3υȡ 5ÎÁ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÎÏ ÒÅÐÉÔÁÓ ÌÁÓ ÍÉÓÍÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÔÅÎ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ Ù 

ÍÉÒÁ ÌÁ ÏÒÔÏÇÒÁÆąǲÁȢ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢςφɊ 

 

3χ ÅÖÁÌĭÁ Á 3υϊȡ 

3σȡ ÔÅ ÓÕÇÉÅÒÏȟ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÔąǲÔÕÌÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏǲØÉÍÁ ÌÅ ÃÏÌÏÑÕÅÓ ÔąǲÔÕÌÏȢ 0ÏÒ ÆÁÖÏÒ 

ÅÓÃÒÉÔÏÒ ÆÕÅ ÍÕÙ ÅØÃÅÌÅÎÔÅ ÔÕ ÃÕÅÎÔÏȢ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢςςɊ 

%Î ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÓÔÁÂÁÎ 
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ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎȢ %ÌÁÂÏÒÁÒ ÕÎ ÐÒÅÁǲÍÂÕÌÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ,Á ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ 4ÉÎÏȱȟ 

Ù ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ 2ÏÊÁȟ ÌÏÓ ÌÌÅÎÏǲ ÄÅ ÉÌÕÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÉÎÉÃÉÏ Á 

ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÔÅØÔÕÁÌȢ 0ÏÒ ÌÏ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÔÉÅÎÅÎ 

ÃÌÁÒÏ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ Á ÔÒÁÂÁÊÁÒȟ ÐÅÒÏ ÆÁÌÔÁ ÐÏÒ ÄÅПÉÎÉÒ ÅÌ ÌÕÇÁÒ Ù ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȢ 3Å ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÑÕÅȟ ÅÌ 

ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÁÙÏÒ ПÌÕÉÄÅÚ ÅÎ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ 

ÐÕÅÓ ÔÏÍÁÎ ÄÅ  ÍÅÊÏÒ ÍÁÎÅÒÁ ÌÁÓ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 

#ÏÍÏ ÒÅÔÏ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ÅÓÔÁÂÁ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȡ ÅÌ ÁÂÒÉÒ ÌÁÓ ÐÕÅÒÔÁÓ ÁÌ ÄÉÁǲÌÏȤ

ÇÏȟ ÈÁÃÅÒ ÃÏÎÃÅÒÔÁÒ Á ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅÓÅÁÂÁ ÅØÐÒÅÓÁÒȠ ÄÁÒ ÁÐÅÒÔÕÒÁ Á 

ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ Á ÌÁ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȟ ÅÌ ÓÅÒ ȬÉÍÐÁÒÃÉÁÌÅÓȭ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȠ 

ÁÃÅÐÔÁÒ ÅÌ ÄÉÁǲÌÏÇÏ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÅÓȟ Ù ÅÌ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒÓÅ ÄÅÓÄÅ ÏÔÒÁÓ ÍÉÒÁÄÁȠ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÉÄÅÁÓȟ ÓÕÇÅȤ

ÒÅÎÃÉÁÓȟ ÓÅÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÏÔÒÏÓȠ Ù ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÍÁÄÁÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȠ ÆÕÅÒÏÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÁÍÐÌÉÁÒ ÎÕÅÓÔÒÁ ÍÉÒÁȤ

ÄÁȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÕǲÌÔÉÍÏ ÁÓÐÅÃÔÏ ÅÎÕÍÅÒÁÄÏȡ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÉÅÒÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÓÅ 

ÅÎÖÉÏǲ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ Á ÖÁÒÉÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ПÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÅÎȤ

ÃÕÅÎÔÒÏ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ Ù ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÓÁÂÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÔÁÌ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÐÒÏÍÏÖÅÒąǲÁ ÅÎ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÅÌ 

ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ Ù ÕǲÌÔÉÍÏ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ %Ó ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÓÅ ÆÕÅ ÄÁÎÄÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÎ ÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÅÎ 

ÑÕÅ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÅÎÃÁÒÇÁÒÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÕÔÏÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ #ÏÍÏ ÕÎÁ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒÌÏÓ ÁÕǲÎ ÍÁǲÓ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÌÌÅÖÏ ÁÌ ÁÕÌÁ Á ÄÏÓ ÄÅÓÔÁÃÁÄÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ 

ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ɉ,ÉÃȢ !ÎÔÏÎÉÏ 2ÁÍÏÓ Ù ,ÉÃȢ *ÏÓÅǲ (ÅÒÎÁÎÄÏ #ÏÒÔÁǲÚÁÒɊ ÃÏÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ ÕÎ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÏÒÉÏȟ ÃÕÙÏ ÔÅÍÁ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÓ Ȱ%Ì ÃÕÅÎÔÏ Ù ÌÁ 0ÏÅÓąǲÁȱȢ %ÓÔÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÈÁÎ ÄÅÄÉÃÁÄÏ ÓÕ 

ÖÉÄÁ Á ÒÅÔÒÁÔÁÒ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ Ù ÃÏÓÔÕÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ 9ÕÍÂÅÎǿÁȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÍÏÔÉÖÁÒąǲÁ 

ÁÕǲÎ ÍÁǲÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÁÔÉÂÏÒÒÁÒąǲÁÎ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Á ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȟ 

ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÁǲÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÁÓ ÅÓÔÁǲÎȡ 

Ȫ1ÕÅǲ ÈÁÃÅÎ ÐÁÒÁ ÉÎÓÐÉÒÁÒÓÅȩ Ȫ%Î ÄÏǲÎÄÅ ÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÕÓ ÃÕÅÎÔÏÓȩ Ȫ#ÕÁǲÎÔÁÓ ÖÅÃÅÓ ÒÅÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÕÓ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȩ Ȫ1ÕÅǲ ÈÏÒÁ ÄÅÌ ÄąǲÁ ÅÓ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȩ Ȫ$ÅÓÄÅ ÑÕÅǲ ÅÄÁÄ ÅÒÅÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒȩ Ȫ0ÁÒÁ 

ÑÕÉÅǲÎ ÅÓÃÒÉÂÅÓȩ Ȫ4Å ÓÉÅÎÔÅÓ ÆÅÌÉÚ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒȩ Ȫ#ÕÁǲÎÔÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÈÁÎ ÅÓÃÒÉÔÏȩ Ȫ1ÕÅǲ ÐÉÅÎÓÁÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȩ Ȫ1ÕÅǲ ÎÏÓ ÒÅÃÏÍÉÅÎÄÁÓ ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÇÒÁÍÁǲÔÉÃÁȩ Ȫ4Õ ÆÁÍÉÌÉÁ 

ÔÅ ÁÐÏÙÏǲ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÕÅÎÔÏÓȩ %ÍÅÒÇÅÒąǲÁÎ ÅÓÔÏÓȟ Ù ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÎÔÅÓȟ ÑÕÅ ÓÅÒąǲÁÎ 

ÄÅÓÐÅÊÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÏÅǲÔÉÃÁ ÖÏÚ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÉÔÁÄÏÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÁÒąǲÁÎ ÁÕÔÏǲÇÒÁÆÏÓȟ Ù ÓÅ ÔÏÍÁȤ

ÒąǲÁÎ ÆÏÔÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÈÉÚÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÐÕÅÓ ÅÎ ÅǲÌ ÓÅ ÏÂȤ

ÓÅÒÖÏǲ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ПÌÕÉÄÁȟ Ù ÃÏÎ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȠ ÄÅȤ

ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÖÉÖÉÄÏ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 3ÉÎ ÌÕÇÁÒ Á ÄÕÄÁÓȟ ÆÕÅ 

ÔÏÄÏ ÕÎ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓȢ !ÈÏÒÁȟ ÏÂÓÅÒÖÅÍÏÓ ÌÁÓ ÍÅÍÏÒÉÁÓ ÆÏÔÏÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÉÎÏÌÖÉȤ

ÄÁÂÌÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρσȢ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÏÒÉÏ ÃÏÎ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ПÉÒÍÁ ÄÅ ÁÕÔÏǲÇÒÁÆÏÓ 

&ÉÇÕÒÁ ρτȢ &ÉÒÍÁ ÄÅ ÁÕÔÏǲÇÒÁÆÏÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ 

&ÉÇÕÒÁ ρυȢ  &ÏÔÏ ÇÒÕÐÁÌ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ τЈ-ς ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ  

,Á ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÁÎ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÓÅ ÍÏÖÅÒąǲÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÉÎÏÃÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȟ ÅÎÔÒÅ 

ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ Ù ÌÏÓ ÐÏÅÍÁÓȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÅÌ ÔÅÍÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÓÅ ÖÅÒąǲÁ ÍÁǲÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏȟ ÓÉ ÅØÉÓÔąǲÁÎ 

ÄÕÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȟ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕȤ

ÒÁȟ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁȟ ÔÏÄÁÓ ÑÕÅÄÁÒÏÎ ÒÅÓÕÅÌÔÁÓȢ #ÏÎÏÃÅÒ Á ÏÔÒÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÍÁÎÅÊÁÎ ÈÁǲÂÉÌȤ

ÍÅÎÔÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÁÙÕÄÏǲ Á ÁÍÐÌÉÁÒ ÌÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÍÕÎÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÅÎąǲÁȟ ÁÙÕÄÏǲ Á ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÓÅ 
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ÃÏÎ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁÂąǲÁÎ ÖÅÎÉÄÏ ÅÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȢ 

!Ì ÒÅÇÒÅÓÁÒ ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÁÕÌÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅÓȟ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȟ ÌÁÓ ÒÅÊÉÌÌÁÓ ÄÅ 

ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȟ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÉÎÙÅÃÔÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓȟ 

ÄÁÎ ÉÎÉÃÉÏ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÐÕÔÁÄÏÒȠ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎ ÅÌ 

ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ 4)#3ȟ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ 

ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÓ ÇÒÕÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÏÂÔÅÎÉÅÎÄÏ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Á ÓÕÓ ÉÎÔÅÒÒÏȤ

ÇÁÎÔÅÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒąǲÁ ÍÁǲÓ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏȟ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÓÅ ÈÁÒąǲÁ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÔÅ ÁÌ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÓÕÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎ ȰȪ!Óąǲ ÍÅ ÑÕÅÄÏǲ ÂÉÅÎȩȱȢ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÒąǲÁÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÎ ÓÕÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓȟ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒąǲÁÎ ÅÎ ÓÕ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎȟ ÔÅÎȤ

ÄÒąǲÁÎ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ÃÌÁÒÏÓȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÅÌ ÌÕÇÁÒ Ù ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÓÕÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ 

ÅÒÁ ÎÏÔÁÂÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÓÕ ÖÅÒÏÓÉÍÉÌÉÔÕÄȠ ÅÎ ÓÕ ÍÁÙÏÒąǲÁȟ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÍÕÎȤ

ÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅȢ %Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÅÔÁ-ÖÅÒÂÁÌ ÓÅ ÈÉÚÏ ÎÏÔÁÂÌÅ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÕǲÌÔÉÍÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ɉÅÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎȤ

ÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÅÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÏÒÉÏ Ù ÌÁ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏɊȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

Ȱ#ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ Ù ÓÕ ÁÍÉÇÏ ÅÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅȱ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ .ÉÃÏÌ 6ÁÌÅÒÉÁ 'ÏǲÍÅÚȟ ÆÕÅ 

ÅÌ ÁÂÏÒÄÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ Ù ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÁÌ ÓÅÎÔÉÒÓÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÁȢ 

%Ó ÄÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅȟ ÅÎ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȟ ÎÏ ÓÅ ÄÁÂÁ ÕÎ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ ÌÁÓ ÒÅȤ

ÌÁÃÉÏÎÅÓ ÁÓÉÍÅǲÔÒÉÃÁÓ ÓÅ ÎÏÔÁÂÁÎ ÃÏÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÃÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ

ÔÅÓ ÐÁÒÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Ï ÔÒÁÓÌÁÄÁÒ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏȢ 

3É ÂÉÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁȟ ÌÁ ÉÄÅÁ ÅÒÁ ÑÕÅ ПÌÕÙÅÒÁ ÎÁÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅȢ %Ó ÐÏÒ ÅÓÏȟ ÑÕÅ 

ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÌÏÇÒÏÓ ÆÕÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÌÁÓÅȢ ,Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÅÔÁ-ÖÅÒÂÁÌȟ ÅÌ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȟ ÌÏÓ ÔÒÁÓÌÁÄÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÓÅ ÖÅÒąǲÁÎ ÒÅПÌÅÊÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ Ù ÓÕ ÁÍÉÇÏ ÅÌ 

ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅȱȢ !ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÌÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ 

ÅÎÕÎÃÉÁÄÏȡ 

Ɇ (ÁÃÅ ÍÕÃÈÏÓ ÁÎǿÏÓȣÑÕÉÅÒÅ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ Ȫ!ÎÔÅÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÕÉÄÁÂÁÎ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ 

ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁÎ ÈÁÃÅÒÌÏÓ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȩ Ȫ1ÕÅǲ ÐÁÓÁ ÁÈÏÒÁȩ 

%ÊÅÍÐÌÏȡ ÁÎÜÌÉÓÉÓ-ÒÅПÌÅØÉÖÏȢ 

3ςȡ ÍÅÔÁÃÏÇÎÉÃÉÏǲÎȡ !ÎÔÅÓ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÔÒÁÔÁÖÁÎ ÂÉÅÎ Á ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ Ù ÁÈÏÒÁ ÔÒÁÔÁÎ ÍÁÌ Á ÌÏÓ 

ÁÎÉÍÁÌÅÓ Ù ÙÁ ÓÅ ÏÌÖÉÄÁÎ ÑÅ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÓÉÅÎÔÅÎȟ ÖÅÎ Á ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ Ù ÙÁ ÌÏ ÑÕÉÅÒÅÎ ÍÁÔÁÒ Ù ÁÓÉ 

ÍÉÓÍÏ ÌÏ ÍÁÌÔÒÁÔÁÍÏÓ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÍÉÓÍÏÓȟ ÁÎÔÅÓ ÎÏ ÅØÉÓÔÉÁ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ 

ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢφɊ 

3ρτȡ 3É ÁÔÕÁÍÏÓ ÍÁÌ ÒÅÃÉÂÉÍÏÓ ÕÎ ÃÁÓÔÉÇÏ Ï ÒÅÇÁÎǿÏȟ Ù ÓÉ ÁÃÔÕÁÍÏÓ ÂÉÅÎ ÒÅÃÉÂÉÍÏÓ ÕÎ ÒÅÇÁÌÏȢ 

ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυψɊ 
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%ÊÅÍÐÌÏȡ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏȢ 

3ρρȡ 3Éȟ ÎÏ ÈÁÙ ÃÕÉÄÁÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÌÅÏÎÅÓ ÓÉÎ ÍÅÌÅÎÁȟ ÐÌÕÍÁÓ ÄÅ ÁÖÅÓ ÅÎ ÇÏÒÒÏÓȟ ÐÉÅÌÅÓ 

ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÅ ÔÁÐÅÔÅÓ Ù ÃÁÂÅÚÁÓ ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÁÄÏÒÎÏȢ ./ -!3 -!,42!4/ !.)-!, 

ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυυɊȢ 

3ςρȡ 3Éȟ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÈÁÎ ÃÁÍÂÉÁÄÏȟ ÙÁ ÎÏ ÃÕÉÄÁÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȟ Ù ÍÁÌÔÒÁÔÁÎ Á ÌÏÓ ÁÎÉȤ

ÍÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÃÁÚÁÎȟ ÅÓÔÏ ÐÁÓÁ ÁÈÏÒÁ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢφυɊȢ 

3ρχȡ ,ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÈÏÒÁ ÎÏ ÃÕÉÄÁÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÑÕÅÍÁÎȟ ÌÅ ÔÉÒÁÎ ÂÁÓÕÒÁÓȟ ÌÁÓ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÓ ÄÅÊÁÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÅÒÒÏÓ ÄÅÆÅÑÕÅÎ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓ Ù ÌÅ ÔÉÒÁÎ ÅÓÃÏÍȤ

ÂÒÏÓȣ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυϋɊȢ 

3ωȡ 3Éȟ ÌÏÓ ÍÁÔÁÎ ÐÁÒÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒ Á ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÃÁÚÁÎ ÌÁÓ ÉÇÕÁÎÁÓȟ ÐÁÔÏÓȟ ÙÁ ÎÏ ÃÕÉÄÁÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁȤ

ÌÅÓÁÓ Ù ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÉÄÁÎ ÌÏÓ ÒąǲÏÓ Ù ÎÏ ÁÍÁÎ Á ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ ρȢωɊȢ 

3ςπȡ !ÈÏÒÁ ÅÎ ςπρψ ÌÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÁÃÁÂÁÎÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÌÅÆÁÎÔÅÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÉÔÁÒÌÅÓ ÅÌ ÍÁÒПÉÌ Ù 

ÅÓÔÁǲÎ ÅÎ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÅØÔÉÎÓÉÏǲÎ Ù ÁÈÏÒÁ ÎÏ ÃÕÉÄÁÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓÁ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢφτɊȢ 

!ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÁÌÌÅÒȡ Ȫ1ÕÅǲ ÁÓÐÅÃÔÏÓ Á ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÔÉÅÎÅ ÅÌ 

ÃÕÅÎÔÏȩ %ÓÔÁÓ ÓÅÒąǲÁÎ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȡ 

3ςπȡ %Ì ÁÍÏÒȟ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÍÁÍÁǲ ÌÅ ÈÉÚÏ ÅÌ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȟ ÓÉ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÍÁÍÁǲ ÌÅ ÈÉÚÏȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ 

ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢφτɊȢ 

3ρȡ %Ì ÁÍÏÒ ÐÏÒ ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȟ ÔÁÍÂÉÅÎ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÁÍÉÓÔÁÄȟ 

ÃÏÍÐÁÃÉÏÎ ÐÏÒ ÌÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉÏÎ ÐÏÒ ÌÏÓ ÈÉÊÏÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ #ÁÒÐÅÔÁ υȢυɊȢ 

3τȡ %Ì ÁÍÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÁÍÉÇÕÉÔÁÓ ÐÏÒ ÁÄÏÐÔÁÒ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÁÌÖÁÊÅ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢψɊȢ 

3ρωȡ ,Á ÖÁÌÅÎÔąǲÁ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÁÌ ÄÅÃÉÒ ÌÁ ÖÅÒÄÁÄ Ù ÎÏ ÇÕÁÒÄÁÒ ÓÅÃÒÅÔÏÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÃÁÒÐÅÔÁ 

υȢυύɊȢ 

!ÓÐÅÃÔÏÓ ÃÒÅÁÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ɉÆÒÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓȟ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÁÌÕÄÅ Á ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏɊȢ ,ÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎȡ 

3ρȡ %ÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÕÎ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ Ù ÌÌÅÖÁǲÒÓÅÌÏ Á ÌÁ ÃÁÓÁ ÃÏÍÏ ÓÉ ÆÕÅÒÁ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÄÏÍÅǲÓÔÉÃÏȢ 

Ȫ#ÏǲÍÏ ÕÎ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ ÖÁ Á ÊÕÇÁÒ ÁÌ ÅÓÃÏÎÄÉÔÅ Ù ÖÁ Á ÃÏÎÔÁÒȩ 

Ȫ#ÏǲÍÏ ÕÎ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ ÖÁ Á ÅÎÔÒÁÒ Á ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅÌ ÁǲÒÂÏÌ Ù ÃÏǲÍÏ ÖÁ Á ÓÕÂÉÒȩ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ 

υȢυȢɊȢ 

3ρρȡ 1ÕÅ ÅÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ ÌÅ ÁÇÁ ÃÁÓÏ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÅÒÒÏȢ 

Ȫ#ÏǲÍÏ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÂÁ Á ÊÕÇÁÒ ÃÏÎ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏȩ 

Ȫ#ÏǲÍÏ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÔÁÎ ÉÎÍÅÎÓÏ ÂÁ ÅÓÔÁÒ ÅÎ ÕÎ ÁÒÂÏÌÉÔÏȩ 

3ρψȡ Ȫ#ÏǲÍÏ ÃÁÐÅÒÕÃÉÔÁ Ù ÓÕ ÁÍÉÇÁ ÉÂÁÎ Á ÌÌÅÖÁÒ ÁÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ Á ÌÁ ÃÁÓÁ ÅÎ ÅÌ ÁǲÒÂÏÌ ÓÉÎÏ ÐÕÅÄÅ 

ÓÕÂÉÒ ÅÓÃÁÌÅÒÁÓȩ 4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυό 
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!ÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁȡ Ȫ1ÕÅǲ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÁÃÔÕÁÌȩ 

3ςφȡ 5ÎÁ ÍÁÍÁǲ ÑÕÅ ÅÓ ÍÁÍÁǲ Ù ÐÁÐÁǲ Á ÌÁ ÖÅÚ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυυɊȢ 

,ÁÓ ÍÁÍÁÓ ÓÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÎ ÐÏÒ ÓÕÓ ÈÉÊÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÃÒÅÅÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÕÅÄÅ ÐÁÓÁÒ ÁÌÇÏȢ 

,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÍÉÅÎÔÅÎ ÐÏÒ ÔÅÍÏÒ Á ÓÕÓ ÐÁÄÒÅÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢφυɊȢ 

3σȡ ,Á ÆÁÌÔÁ ÅÎ ÅÌ ÈÏÇÁÒ ÄÅ #ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ ÄÅ ÕÎ ÐÁÐÁǲ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢχɊȢ 

3ψȡ ,ÁÓ ÍÁÍÁÓ ÓÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÎ ÐÏÒÑÕÅ ÈÁÙ ÒÉÅÓÇÏ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢόɊȢ 

3ρπȡ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÍÉÅÎÔÅÎ ÐÏÒÑÕÅ ÐÉÅÎÓÁÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÇÁÎ Ï ÌÏÓ ÃÁÓÔÉÇÁÎ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ 

υȢυτɊȢ 

3ωȡ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÌÅÓ ÄÁ ÍÉÅÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÒÅÁ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢύɊȢ 

3ρςȡ %Ì ÐÁÐÁ ÎÏ ÓÅ ÑÕÉÅÒÅ ÈÁÃÅÒ ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÉÊÏÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυφɊȢ 

3ρυȡ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÍÉÅÎÔÅÎ ÐÏÒ ÔÅÍÏÒ Á ÓÕÓ ÐÁÄÒÅÓ ɉ4ÏÍÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÐÅÔÁ υȢυωɊȢ 

,Á ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ȱ#ÁÐÅÒÕÃÉÔÁ Ù ÓÕ ÁÍÉÇÏ ÅÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅȱȟ ÆÕÅ ÖÅÒÏÓąǲÍÉÌȟ ÃÒÅąǲÂÌÅ ÅÎ Óąǲ 

ÍÉÓÍÏȠ ÐÕÅÓ ÌÁ ÁÍÉÓÔÁÄ Ù ÃÏÎПÉÁÎÚÁ ÑÕÅ ÅÎÔÁÂÌÁ ÅÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÎÉÎǿÁÓ ÅÓ ÔÁÎ ÒÅÁÌȟ ÑÕÅ 

ÐÁÓÁ Á ÕÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÐÌÁÎÏ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅÌ ÒÉÎÏÃÅÒÏÎÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÁÌÖÁÊÅȟ Ù ÅÌ ÍÉÅÄÏ ÑÕÅ ÐÕȤ

ÄÉÅÒÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÁÃÅÒÃÁÒÓÅ Á ÕÎ ÁÎÉÍÁÌ ÔÁÎ ÇÒÁÎÄÅȟ ÒÏÂÕÓÔÏ Ù ÐÅÌÉÇÒÏÓÏ ÃÏÍÏ ÅÓÔÅȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ 

ÁÃÅÐÔÁÒÏÎ Ù ÓÅ ÕÎÉÅÒÏÎ ÁÌ ÒÅÔÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÐÒÏÐÕÓÏ 'ÉÁÎÎÉ 2ÏÄÁÒÉȢ 3Å 

ÄÅÊÁÒÏÎ ÌÌÅÖÁÒ ÐÏÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ ÐÁÒÔÉÅÒÏÎ ÄÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓȟ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ ÓÕ ÔÉÅÍÐÏȟ ÍÁÎÅÊÁÒÏÎ ÕÎ ÒÉÔÍÏȟ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÉÅÒÏÎ 

ÃÏÎ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ПÉÎÁÌ Ù ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÏǲÐÔÉÍÏȟ ÑÕÅ ÔÒÁÓÃÅÎÄÉÅÒÁ ÐÏÒ ÓÕ ÃÁÌÉȤ

ÄÁÄȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÓÅ ÓÅÇÕÉÒÁǲ ÔÒÁÂÁÊÁÎÄÏȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÅÓÃÒÉÔÁÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÇÒÁÄÏÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÅÎ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 0ÕÅÓȟ ÃÏÍÏ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÌÁ 

ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏȟ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÐÁÓÁÒ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÇÅÎÅȤ

ÒÁÒ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÓÕ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏ ÖÉÖÉÄÏ ÅÎ ÓÕÓ 

ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȟ Ù ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ 

ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁÓ ÍÁǲÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁÓȢ 

0ÁÒÁ ПÉÎÁÌÉÚÁÒȟ ÃÏÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎÔÒÅÇÁÒÏÎ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ 

ɉÅÌ ÃÕÅÎÔÏɊȟ ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÕÎÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁȟ Ù ÌÁ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ 

ÃÕÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÁÒÇÏÌÌÁÄÏ ÅÎ ÕÎÁ ÃÁÒÔÉÌÌÁȢ ,ÕÅÇÏȟ ÅÎ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÄÒÅÓ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁ Ù ÁÎÔÅ ÌÁÓ 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ÓÅ ÈÉÚÏ ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÉÌÌÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÄÉÐÌÏÍÁ ÄÁÄÏ ÐÏÒ 

ÌÁ ÒÅÃÔÏÒÁ $ÏÒÁ !ÍÐÁÒÏ 2ÁÍąǲÒÅÚ Ù ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ "ÅÁÔÒÉÚ -ÕÒÉÌÌÏȟ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÖÁÌÁÂÁ 

ÃÏÍÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒÅÓ ÐÒÉÍÁÒÉÏÓȟ ÊÕÎÔÏ ÁÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÓÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁÂÁȢ 4ÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ 

ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ρχ Ù &ÉÇÕÒÁ ρψȢ 
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&ÉÇÕÒÁ ρχȢ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÁÓ 

 &ÉÇÕÒÁ ρψȢ &ÏÔÏ ÃÏÎ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÇÒÁÄÏ τ-ς ÃÏÎ ÃÁÒÔÉÌÌÁÓ Ù ÄÉÐÌÏÍÁÓ 

%Î ÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÖÁÎÚÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ Ȱ#ÁÄÁ ÑÕÉÅÎ ÃÏÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏȱȢ ,Á ÉÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÌÁ 

ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÍÏÖÉÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÅÎ 

ÅÌ ÁÕÌÁ Ù ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÑÕÅÄÁÒąǲÁÎ ÃÌÁÒÏÓ ÁÌ ÅÓÔÁÒ ÒÅПÌÅÊÁÄÏÓ ÅÎ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ 

ÅÓÃÒÉÔÁÓȢ 4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÔÏÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÏȟ ÐÅÒÏ ÌÁ ÔÁÒÅÁ 

ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍÉÅÎÚÁȡ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÄÅÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÁÐÌÉÃÁǲÎÄÏÓÅ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅÓȢ !Óąǲ ÑÕÅȟ 

ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÒÅÔÏ ÓÅÒÁǲ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÅÎÄÏ ÍÉÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÃÏÓ Ù ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÏÓ 

ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȢ 

%Î ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÖÁÒÉÏÓ ÔÒÏÐÉÅÚÏÓȡ ÐÁÒÁ ÅÍÐÅÚÁÒȟ ÅÌ ÎÏ ÓÁÂÅÒ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÕÎÁ ÓÅȤ

ÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÅÌ ÔÅÎÅÒ ÖÁÃąǲÏÓ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÒÅÁÔÉÖÁȟ ÅÌ ÎÏ ÐÏÄÅÒ 
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ÃÕÍÐÌÉÒ ÁÌ ÐÉÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÔÒÁ ÅÌ ÃÒÏÎÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÏÎÔÒÁÔÉÅÍȤ

ÐÏÓ ÎÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏÓȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÌ ÁÍÏÒ Ù ÅÌ ÄÅÓÅÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÎÄÅÒ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÍÏÔÉÖÁÎÔÅȟ 

ÉÎÃÌÕÙÅÎÔÅ Ù ÑÕÅ ÔÒÁÓÃÅÎÄÉÅÒÁ ÅÌ ÁÕÌÁ ÄÅ ÃÌÁÓÅȟ ÆÕÅ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÎÁÒÓÅ ÄÅ ÄÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ Å 

ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÈÁÃąǲÁÎ ÐÒÅȤ

ÇÕÎÔÁÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ Ù Á ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓ ɉÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌɊȟ ÐÒÅȤ

ÇÕÎÔÁÓ ÑÕÅȟ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȟ ÓÅ ÅÓÃÌÁÒÅÃÅÒąǲÁÎȢ ,Á ÁÃÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ ÍÅÔÁ-ÖÅÒÂÁÌ ÆÕÅ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÄÏÒÁ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ ÑÕÅ ÄÁÒąǲÁ ÐÉÅ ÐÁÒÁ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÁÑÕÅÌÌÏ ÑÕÅ 

ÌÅÓ ÉÎÑÕÉÅÔÁÂÁȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÅØÐÒÅÓÁÂÁÎ ÓÕÓ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÁÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ %Ì 

ÐÏÄÅÒ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÅÓÔÏÓ ȬÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȭȟ ÅÓÃÕÃÈÁÒ ÅÎ ÓÕÓ ÃÏÎÖÅÒȤ

ÓÁÃÉÏÎÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÔÒÁÅÎ Á ÃÏÌÁÃÉÏǲÎȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÎÏ ÆÕÅ ÅÎ ÖÁÎÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÅÌ 

ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȡ ÌÏÓ ÍÁÒÃÏǲ Å ÉÍÐÒÉÍÉÏǲ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÅÎ ÓÕÓ ÖÉÄÁÓȢ )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÓ ÇÒÁÔÉПÉÃÁÎÔÅ ÃÕÁÎÄÏ 

ÌÏ ÅØÐÌÉÃÁÎ Á ÏÔÒÏÓȟ ÔÏÍÁǲÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ÅÊÅÍÐÌÏ ÓÅÁ ÄÅ ÅÒÒÏÒ Ï ÄÅ ÓÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎȠ ÃÕÁÎÄÏ ÅÎÒÉÑÕÅȤ

ÃÅÎ ÓÕ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏȟ Ï ÃÕÁÎÄÏ ÔÒÁÓÌÁÄÁÎ ÌÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ Á ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÃÏÎÔÅØÔÏȢ !ÈÏÒÁ 

ÂÉÅÎȟ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÄÉÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȟ ÄÉÖÅÒÓÁ Ù ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȠ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÎÏ 

ÅÒÁ ÕÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȟ ÓÉÎÏ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁȠ ÑÕÅ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÒ ÔÅÎÓÉÏǲÎȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÏǲ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ Ù ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 6ÅÒ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ ρωȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρωȢ 2ÕǲÂÒÉÃÁ ПÉÎÁÌ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 

 %Ì ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÁÓ ÆÕÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÃÉÏǲÎȟ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅǲÎÄÏÎÏÓ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ Ù ÐÅÒÍÉÓÏÓ 

ÒÅÑÕÅÒÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÇÒÅÓÏ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȠ ÖÁÌÄÒąǲÁ ÖÉÓÉÂÉȤ

ÌÉÚÁÒ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÌ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÓÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÃÏÎÔÉȤ

ÎÕÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÉÎ ÅÌÌÏÓ ÎÏ ÈÕÂÉÅÓÅ ÓÉÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÓÔÅ ÒÅÔÏȢ ! 

ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÁÕÔÏÒÅÓ Ù ÁÃÔÏÒÅÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÒÅÌÁÔÏȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏ ÔÒÁÓÌÁÄÁÄÏ Á ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄȟ ÊÕÎȤ

ÔÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÔÒÉÓÔÅÚÁ Ù ÁÌÅÇÒąǲÁȟ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÖÉÃÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÁÌ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÁÒÓÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÁ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÅÓ ÍÁǲÓ ÌÌÅÖÁÄÅÒÏ Ù ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÏȢ 
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,ÏÓ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÅÎ ÃÁÄÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÔÉÅÎÅÎ 

ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 

ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 0ÅÒÏ ÇÅȤ

ÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÑÕÅÄÁÎ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÅÎ 

ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÅÓÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒȤ

ÍÁÃÉÏǲÎȢ 5ÎÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÅÓ ÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎ ÄÏȤ

ÃÅÎÔÅ Ù ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÓÁÂÅÒÅÓȢ 

%Ó ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÎÏ ÓÅ ÐÒÏÄÕÚÃÁ 

ÕÎÁ ÔÅÏÒąǲÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÁ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÔÅÎÄÒÁǲÎ ÎÏ ÓÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÓÉ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÏÃÅÒ 

Ù ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ 

ÄÉÁǲÌÏÇÏ Ù ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȢ %Î ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÒÅÌÁÔÏ ÓÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÉÒÁǲ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȢ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÏÒȤ

ÄÅÎÁÎÄÏ Ù ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎÄÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÒÅÁÌÉÚÁÎȤ

ÄÏ ÕÎÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÃÒÉÔÉÃÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ Ùȟ ÅÎ ÔÅÒÃÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÉÄÅÎÔÉПÉȤ

ÃÁÎÄÏ Ù ÅØÔÒÁÙÅÎÄÏ ÌÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÐÁÒÁ ÌÕÅÇÏ ÐÏÄÅÒ ÓÅÒ ÃÏÍÐÁÒȤ

ÔÉÄÏÓȢ 

$Å ÃĕÍÏ ÓÕÒÇÅ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ 

4ÏÄÏ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÄÅÃÉÄÅ ÈÁÃÅÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÍÁÃÒÏÐÒÏÙÅÃÔÏ 

ÌÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ !ÌÉÃÅ #ÁÓÔÁÎǿÏ ,ÏÒÁ Ù ÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒ #ÁÒÌÏÓ 

%ÓÔÅ ÅÓ ÍÉ ÃÕÅÎÔÏ ɕ 

$ÏÒÉÓ #ÏÌÏÍÂÉÁ ,ĕÐÅÚ #ÕÎÄÕÍþ 

$ÏÃÅÎÔÅ ÄÅ ÇÒÁÄÏÓ φЈ Ù χЈ  

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁȟ 3ÅÄÅ ,ÏÓ #ÏÍÕÎÅÒÏÓ 

#ÏÒÒÅÇÉÍÉÅÎÔÏ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁȟ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÁÌÉȢ 

ϝ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ 9[L¢9/ ό9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴύ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс 

ȅ нлму Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŀΦ  
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2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȟ ÃÕÙÏ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒ ÌÁ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÏ ÓÅ ÅÎÓÅÎǿÁ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÌÏÓ 

ÃÏÌÅÇÉÏÓ ÄÅ #ÁÌÉȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ÁÂÉÅÒÔÁ Ù ÅÎ ÅǲÓÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÍÁÅÓÔÒÏÓ ÄÅ #ÁÌÉ Ù 

ÓÕÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ Á ÌÁ ÍÁÅÓÔÒąǲÁ ÅÎ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎȢ ,Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÒÅПÌÅØÉÖÏÓ 

ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÌÌÅÖÏǲ Á ÑÕÅ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÅÒÁ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÓÔÁÂÁ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÅÓȤ

ÔÒÏÓȟ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÏÔÒÏÓ ПÉÎÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÌ ÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÅÌ ÐÌÁÃÅÒ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÅÎ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Á ÃÏÎÄÕÃÉÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Á ÕÎ ÃÏÎȤ

ÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÅÒÏ ÄÅÓÄÅ ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÐÃÉÏǲÎ ÈÉÓÔÏÒÉÏÇÒÁǲПÉÃÁ Ù ÄÅ ÉÎÔÅÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏȢ 

4ÅÎÉÅÎÄÏ ÙÁ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅПÉÎÉÄÁȟ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅÃÉÄÅ ÉÒ ÍÁǲÓ ÁÌÌÁǲ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÅ 

ÐÒÅÇÕÎÔÁ Ȫ#ÏǲÍÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁ ÅÎÓÅÎǿÁÎÚÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÌÅÇÉÏÓ ÄÅ #ÁÌÉ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ 

ÄÅ ÕÎÁ 3ÅÃÕÅÎÃÉÁ $ÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÑÕÅ ÆÏÒÍÅ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓȩ $ÅÓÄÅ ÁÌÌąǲ ÓÅ ÄÅÃÉÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÎ 

ÅÌ ÇÒÁÄÏ ÓÅØÔÏ Ù ÓÅǲÐÔÉÍÏ ɉ%ÓÃÕÅÌÁ .ÕÅÖÁɊ ÄÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ,ÏÓ ÃÏÍÕÎÅÒÏÓȟ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅ Á ÌÁ )ÎÓÔÉȤ

ÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁȟ ÐÏÒÑÕÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÏȤ

ÃÕÍÅÎÔÁÌ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÑÕÅȟ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÁǲÒÅÁȟ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÐÏǲÓÉÔÏÓȟ ÓÅ ÌÅ ÄÁ ÐÏÃÏ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÍÏ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù ÅǲÓÔÁ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ 

ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ ,Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÁÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏÓ ÅÓ 

ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÁÙÕÄÁÒ Á ÓÕÐÅÒÁÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÔÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 

ÆÕÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ Ù ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπρχȢ 

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÄÕÃÁÔÉÖÁ ,Á "ÕÉÔÒÅÒÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁÙ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÅÌ ÇÏÃÅ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÎÉ ÐÁÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Á ÕÎÁ 

ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Ù ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÃÏÎ ÅÓÔÁȢ 

$Å ÐÏÒ ÑÕï ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÜÃÔÉÃÁ Ù ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

-ÏÔÉÖÁÄÁ ÐÏÒ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÑÕÅ ÃÏÎÄÕÊÅÒÁ Á ÖÅÒ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 

ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÂÁǲÓÉÃÁ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÁÍÂÉÅÎ ÃÏÎÃÅÐÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÅÓÔÁ Ù ÓÅ ÅÎÓÅÎǿÅ 

ÓÉÎ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲ ÌÉÇÁÄÁ Á ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÅÎ ÃÁÍÂÉÏ ÓÕÓÃÉÔÅ ÌÏ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏȟ ÓÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ 

ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ 

ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÕÎÁ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁȢ 

3Å ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÇÅÎÅÒÁÄÏÒÁ ÄÅ ÓÅÎÔÉÄÏ 

ÅÎ Óąǲ ÍÉÓÍÁ Ù ÐÁÒÁ ÅÌÌÏ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÁÄÏÒ ÄÅÌ ÇÕÓÔÏ ÐÏÒ ÌÏ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÅÓ ÄÅ ÓÕÍÁ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȢ 3Å ÅÌÉÇÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÐÏÒÑÕÅ ÅÎ ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÄÅ 

,ÅÒÎÅÒ ɉςππρɊȟ ÅÓ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÅÌ ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÌÁ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅ 

Ù ÁÄÅÌÁÎÔÁÒÓÅ Á ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ Ï ÔÏÍÁ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁȢ 

3ÅÎǿÁÌÁ ÁÄÅÍÁǲÓ ÑÕÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÐÏÅÍÁ Ï ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÐÕÅÄÅÎ ÁÂÏÒÄÁÒÓÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÇÏÃÅ Ù 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒÓÅ ÓÅÇÕǲÎ ÌÏ ÑÕÅ ÌÏÇÒÁÎ ÓÕÓÃÉÔÁÒȟ ÅÎ ÏÔÒÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÌÅ ÁÌÇÏ Á 

ÁÌÇÕÉÅÎȢ 
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0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅ &ÏÎÓ ɉςππτɊ ÅØÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÓ ÕÎÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÄÁ Ù ÁÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ 

ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓȢ %Ó ÕÎ ÔÅØÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÂÒÅÖÅ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ Ù ÕÎ ПÉÎÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 

ÅÌ ÎÉÎǿÏ ÐÕÅÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÒÓÅ Á ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏ ɍȣɎȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÐÁÒÔÅÎ ÄÅ ÕÎÁ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁÂÌÅȟ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÓÕÒÇÅÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 

Ù ÓÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÏÎÅÎ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒÌÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ Õ 

ÏÔÒÁ Ù ÌÌÅÇÁÒ ÁÌ ÅÓÔÁÄÏ ПÉÎÁÌ Ï ПÉÎ ɍȣɎȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÔÒÉÂÕȤ

ÙÅÎ Á ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ɉÔÒÁÓÍÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÅÎÁÓ Ù ÌÁÓ ÁÌÅÇÒąǲÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȟ ÅÔÃȢɊȢɉÆÁÌÔÁ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁǲÇÉÎÁɊ 

,Á ÄÅÃÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ Á #ÏÒÔÁǲÚÁÒ Ù -ÏÎÔÅÒÒÏÓÏ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÍÅÎȤ

ÔÏ ÄÅ ȰÌÁÓ ÌÅÃÔÕÒÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒȱȟ ÓÅ ÄÁ ÐÏÒÑÕÅ ÁÌ ÈÁÂÅÒÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÏÂÓÔÁǲÃÕÌÏ ÄÅ ÔÉÐÏ 

ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏǲÇÉÃÏȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÉÎÄÁÇÁÒ Ù ÃÏÎÓÕÌÔÁÒ ÍÁǲÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȟ Ù ÅÎ ÔÏÄÁ ÌÁ ÂÕǲÓÑÕÅÄÁ 

ÁÐÁÒÅÃÅÎ ÅÓÔÏÓ ÄÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÅØÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÌ ÇÅǲÎÅÒÏ Ù ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ 

ÅÓÃÏÇÉÄÁÓ ÃÕÍÐÌÅÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȢ 3Å ÕÔÉÌÉÚÁ ÕÎ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ 

ÄÅ .ÁÎÁ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȟ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÅ ÄÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÈÁÙ ÍÕÃÈÏÓ 

ÍÁǲÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÅÎ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏÓ Ùȟ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÐÁÒÁ ÉÍÐÒÉÍÉÒÌÅ ÕÎ ÔÏÑÕÅ ÄÅ ÍÁǲÓ 

ÆÁÎÔÁÓąǲÁ Á ÌÏÓ ÒÅÌÁÔÏÓȢ 

$Å ÃĕÍÏ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ 

#ÏÍÏ ÍÁÅÓÔÒÁ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÍÅ ÅÎÆÒÅÎÔÏ Á ÕÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÔÅÍÁ 

ÑÕÅ ÅÓÃÏÊÏ ɉÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏÓɊ ÔÅÎÇÏ ÍÕÃÈÏÓ ÖÁÃąǲÏÓ ÔÅÏǲÒÉÃÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁ ÁÃÏÓÔÕÍÂÒÁÄÁ Á ÔÒÁȤ

ÂÁÊÁÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÍÅ ÌÏ ÅÎÓÅÎǿÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ Ù ÃÏÍÏ ÍÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÄÅ ÅÓÐÁÎǿÏÌ ÌÏ ÈÁȤ

ÃąǲÁȢ /ÔÒÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÏǲ ÕÎÁ ÖÅÚ ÔÕÖÅ ÌÕÃÅÓ ÔÅÏǲÒÉÃÁÓȟ ÆÕÅ ÌÁ ÅÓÃÏÇÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÁÎÏÎ 

ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÃÏÎ ÅÌ ÑÕÅ ÉÂÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ Ù ÌÏ ÓÕÐÅÒÅǲȟ ÁÔÅÎÄÉÅÎÄÏ Á ÌÁÓ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ 

ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ !ÌÉÃÅ Ù Á ÌÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÑÕÅ ÉÂÁ ÌÌÅÇÁÎÄÏ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÌÅÅÒ ÓÏÂÒÅ ÔÅÏÒąǲÁȢ 

%Î ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎȟ ÆÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÌ ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ !ÌÉÃÅ 

#ÁÓÔÁÎǿÏ ,ÏÒÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÎ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÓÅ ÅÎÃÁÒÇÁ ÄÅ ÉÍÐÕÌÓÁÒÎÏÓ Á ÂÕÓÃÁÒ ÌÏÓ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÔÅÏǲÒÉÃÏÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ Ù ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÇÉÒÎÏÓ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÔÁÎ ÒÉÇÕÒÏÓÁ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÁ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÉÓÔÅ ÁÌÇÏ ÎÕÅÖÏ Ù ÍÁǲÓ ÁÕǲÎ ÑÕÅ 

ÔÅÎÄÒÁǲÓ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÒÌÏȢ 

,Á ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ Á ÔÒÁÂÁȤ

ÊÁÒ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÄÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏ ÃÏÍÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏ 

ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÌÏÇÒÅ ÅÌ ÇÏÃÅ Ù ÅÌ ÄÉÓÆÒÕÔÅ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎȤ

ÔÉÄÏȟ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÓÅ ÁÃÅÒÃÁ Á ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏǲÎ ÅÓÔÅǲÔÉÃÁ Ù ÌÕǲÄÉȤ

ÃÁ ÐÏÒÑÕÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÐÒÏÐÉÃÉÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁ ÅÍÏÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄȢ 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÎ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÉÄÁǲÃÔÉÃÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁȤ
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ÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉȤ

ÃÁÓ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȢ %ÓÔÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÔÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȢ 

$Å ÃĕÍÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÃÕÅÎÔÏÓ 

%Î ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÓÃÒÉÂÅÎ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅǲÓÔÅȢ %Ì ÃÕÅÎÔÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÓÅÒÁǲ ÖÉÓÔÏ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ Ù 

ÁÌ ПÉÎÁÌ ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÒÁǲ ÃÏÎ ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÔÅØÔÕÁÌ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÁÖÁÎȤ

ÃÅÓ ÅÎ ÓÕ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÃÒÉÔÏÒȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÃÒÉÂÉÅÒÏÎ ÓÕ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉȤ

ÂÉÒ ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÌÅÓ ÇÕÓÔÁÂÁ Ï ÕÎÏ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÁÕÔÏÒąǲÁȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρȢ #ÕÅÎÔÏ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÍÁÒąǲÁ ÄÅÌ -ÁÒ "ÏÎÉÌÌÁ ÄÅÌ ÇÒÁÄÏ χЈ 

%Î ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ -ÁÒąǲÁ ÄÅÌ ÍÁÒ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÓÉÎ ÐÕÎȤ

ÔÕÁÃÉÏǲÎȟ ÍÁÙÕǲÓÃÕÌÁÓ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÍÉÎÕǲÓÃÕÌÁÓȟ ÓÉÎ ÃÏÎÅÃÔÏÒÅÓ ÅÔÃȢ 0ÁÒÅÃÅ ÑÕÅ ÅÓÔÕÖÉÅÒÁ ÅÓÃÒÉȤ

ÂÉÅÎÄÏ ÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÓÕÅÌÔÁÓȢ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÔÉÅÎÅ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȟ ÐÅÒÏȟ ÁÕÎȤ

ÑÕÅ ÅÓÔÁǲ ÐÒÅÓÅÎÔÅȟ ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÌÏ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÄÁÒÌÅ ÍÁǲÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒȢ 5ÔÉÌÉÚÏǲ ÅÎ 

ÓÕ ÅÓÃÒÉÔÏ ÕÎÁ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÍÕÙ ÃÏÍÕǲÎ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÎÆÅÒÉÒ ÑÕÅ 

-ÁÒąǲÁ ÄÅÌ ÍÁÒ ÎÏ ÈÉÚÏ ÕÓÏ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÄÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȢ 

0ÁÒÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÌÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÃÏÍÏ ÔÁÌȟ ÓÅ ÌÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁ ÑÕÅ ÅÌ ÔÅØÔÏ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÓ ÕÎ ÍÉȤ

ÎÉÃÕÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅ Ȱ,Á ÍÏÓÃÁ ÑÕÅ ÓÏÎǿÁÂÁ ÓÅÒ ÕÎ ÁǲÇÕÉÌÁȱ ÄÅ !ÕÇÕÓÔÏ 
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-ÏÎÔÅÒÒÏÓÏ Ù Ȱ#ÁÓÁ ÔÏÍÁÄÁȱ ÄÅ *ÕÌÉÏ #ÏÒÔÁǲÚÁÒȢ 3Å ÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÖÁÎ Á ÅÓȤ

ÃÒÉÂÉÒ ÕÎ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÓÅÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓȟ ÑÕÅ ÌÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁǲÎ ÅÎ 

ÆÏÒÍÁ ÐÒÏÃÅÓÕÁÌ Ù ÑÕÅ ÌÏÇÒÁÒÁǲÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒÁǲÎ ÓÕ ÃÁȤ

ÐÁÃÉÄÁÄ ÃÒÅÁÄÏÒÁȟ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒȟ ÅÍÏÃÉÏÎÁÒÓÅ Ù ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒÓÅȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÄÅ 

ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÔÅØȤ

ÔÏȢ 

,Á ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÄÅÌ ÍÁÅÓÔÒÏ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ  

ÄÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÌÅąǲÄÏÓ Å ÉÎÃÉÔÁǲÎÄÏÌÏÓ Á ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÃÅÎ ÓÕ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÒȢ !ÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ Ù ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ  

Ȫ1Õï ÔÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÅÌ ÔþÔÕÌÏ ÄÅÌ ÔÅØÔÏ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏȩ 

!ÎÔÅ ÅÓÔÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÓÃÁ ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁ 

ÓÅÒ ÕÎ ÁǲÇÕÉÌÁȟ ÅÌ ÔąǲÔÕÌÏ ÅÓ ÍÕÙ ÃÌÁÒÏ Ù ÑÕÅ ÅÆÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÒÁ ÕÎÁ ÍÏÓÃÁ ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁ ÖÏÌÁÒ Ù 

ÈÁÃÅÒ ÌÏ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÕÎ ÁǲÇÕÉÌÁȢ !ÐÒÏÖÅÃÈÏ ÅÎ ÅÓÁ ÐÁÒÔÅ Ù ÌÅÓ ÃÕÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ 

ÔąǲÔÕÌÏ ÅÎ ÕÎ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÒÅÖÅÄÁÄȢ .Ï ÏÃÕÒÒÅ ÌÏ ÍÉÓÍÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÅÎȤ

ÔÏ ÄÅ #ÏÒÔÁǲÚÁÒ Ȱ#ÁÓÁ ÔÏÍÁÄÁȱȢ #ÏÎ ÅÓÔÅ ÉÎÄÁÇÁÎ Ù ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÎ ÕÎ ÐÏÃÏ ÍÁǲÓȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÌÅȤ

ÇÁÎ Á ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ #ÏÒÔÁǲÚÁÒ ÎÏ ÌÅ ÄÁ ÕÎ ПÉÎÁÌ ÅØÐÌąǲÃÉÔÏȟ ÐÏÄÒąǲÁÎ 

ÔÏÍÁÒÓÅ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÐÏÒ ÁÑÕÅÌÌÏ ÄÅ ȰÄÅÊÁÒ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉÏǲÎȱȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

#ÁÒÌÏÓȡ ÕÎ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ ÓÅ ÔÏÍÏǲ ÌÁ ÃÁÓÁ 

!ÎÄÒïÓ &ÅÌÉÐÅȡ ÕÎ ÉÎÔÒÕÓÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒąǲÁ ÄÅÓÐÏÊÁÒÌÏÓ 

-! ÌÏ ÌÅÊÏÓ ÓÅ ÅÓÃÕÃÈÁÂÁÎ ÖÏÃÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÔÏÎÏ ÊÏÃÏÓÏ ÄÅÃąǲÁÎ ÑÕÅ ÐÏÄąǲÁÎ ÓÅÒ ÌÏÓ ÌÁÄÒÏÎÅÓȟ ÕÎ ÁÎÉȤ

ÍÁÌ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÁ ÇÕÅÒÒÉÌÌÁȢ 

!ÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁȟ Ȫ1ÕÅǲ ÑÕÉÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÃÕÅÎÔÏȩȡ 

$ÁÎÙÅÒÌÉȡ 1ÕÉÅÒÅ ÄÁÒÎÏÓ Á ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÄÅÓÅÁÎÄÏ ÁÌÇÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ  

#ÁÍÉÌÏȡ 1ÕÅ ÎÕÎÃÁ ÅÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓȟ ÑÕÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÓÅÒ ÃÏÍÏ ÏÔÒÏÓȢ 

Ȫ1ÕÅǲ ÁÔÍÏǲÓÆÅÒÁ ÓÅ ÐÅÒÃÉÂÅ ÅÎ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓȩ 

-,ÁÓ ÖÏÃÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÃÕÃÈÁÒÏÎ ÈÁÃąǲÁÎ ÁÌÕÓÉÏǲÎ ÁÌ ÓÕÓÐÅÎÓÏ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ 

Ȫ1ÕÅǲ ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÔÅ ÓÕÓÃÉÔÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȩ 

#ÁÒÌÏÓȡ !ÎÇÕÓÔÉÁ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÓÁÂąǲÁ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÂąǲÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÓÁ ÔÏÍÁÄÁ  

3ÁÎÔÉÁÇÏȡ #ÕÒÉÏÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÅÒÁȢ 5ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÅÓÐÅÒÁȢ 
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$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÏÎ 

ÄÁÒ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÏÓȟ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȢ 

2ÅÃÏÎÏÃÉÅÒÏÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ Ù ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒąǲÁÎ ÅÎ ÃÁÄÁ 

ÕÎÁȢ !ÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÄÅ ÃÕÁǲÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÔÅÎÓÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÓÅ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÃÉÏǲ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÏÓȟ Ù ÓÕ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ ÐÏÒ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅǲ ÏÃÕÒÒÉÒąǲÁ ÌÕÅÇÏȢ  ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎȤ

ÔÅÓ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÄÅÃąǲÁÎ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÓÁ ÔÏÍÁÄÁ ÅÒÁ ÕÎ 

ÃÕÅÎÔÏ ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÐÏÒÑÕÅ ÅÒÁ ÍÕÙ ÌÁÒÇÏȢ  

$Å ÃĕÍÏ ÓÅ ÉÎÄÁÇÁ ÓÏÂÒÅ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 

#ÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÉÎÄÁÇÁÒ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÔÉÐÏÌÏÇąǲÁȟ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉȤ

ÃÁÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÏǲ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÂÏÎÄ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÁÂÌÅȤ

ÒÏȟ Ù ÅÎ ÅǲÌ ÓÅ ÃÏÎÓÉÇÎÁÒÏÎ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÁÎÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÅÍÁȢ 

!ÃÔÏ ÓÅÇÕÉÄÏȟ ÓÅ ÄÉÓÐÕÓÉÅÒÏÎ ÔÅØÔÏÓ ÅØÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÅÎ ÕÎÁ ÍÅÓÁȟ ÕÎÏÓ ÒÅÃÏÐÉÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÍÁÅÓȤ

ÔÒÁ Ù ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ ÂÕÓÃÁÒÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÐÕÎÔÕÁÌ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȢ ,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅØÔÏÓ Ù ÃÏÎÓÉÇÎÁȤ

ÄÁ ÅÎ ÓÕÓ ÃÕÁÄÅÒÎÏÓȟ ÆÕÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÈÁÂąǲÁ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎ 

ÅÌ ÔÁÂÌÅÒÏȢ ,ÁÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÇÁÒÏÎ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÄÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅȤ

ÒÏÎ ÃÏÎÓÉÇÎÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÄÅÒÎÏȢ 

&ÉÇÕÒÁ ςȢ  !ÐÕÎÔÅÓ ÓÏÂÒÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÏÓ 

&ÉÇÕÒÁ σȢ  &ÏÔÏÇÒÁÆąǲÁÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÁÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ 
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&ÉÇÕÒÁ τȢ  )ÎÄÁÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ 

,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÁÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÓÔÕÖÉÅÒÏÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏÓ ÅÎ 

ÌÁ ÂÕǲÓÑÕÅÄÁ Ù ÓÕ ÂÕÅÎÁ ÁÃÔÉÔÕÄ Ù ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÕÎ ÂÕÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏ 

ÇÒÕÐÁÌȢ ! ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÇÒÕÐÏ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÒÏÎ ÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȟ ÌÁÓ ÕǲÎÉÃÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÒÁÎ Á 

ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÒÅÄÁÃÃÉÏǲÎȢ 

!ÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÁÇÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅÒÏÎȡ 

* %Ì ÇÒÕÐÏ ÄÅ ,ÕÉÓÁ -ÁÒąǲÁ ÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÑÕÅǲ ÅÓ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎ 

ÂÒÅÖÅ ÅÓÃÒÉÔÁ ÅÎ ÐÒÏÓÁ Ù ÅÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁ ÄÅ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁȢ 

* %Ì ÇÒÕÐÏ ÄÅ #ÁÒÌÏÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÎÁÒÒÁÃÉÏǲÎ ÂÒÅÖÅ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÉÍÁÇÉȤ

ÎÁÒÉÏÓȢ 4ÉÅÎÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÓ ÓÅÎÃÉÌÌÏÓ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÖÁÒÉÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȢ %Ó ÕÎ ÂÒÅÖÅ 

ÒÅÌÁÔÏ ÄÅ ÅÖÅÎÔÏÓ ПÉÃÔÉÃÉÏÓȢ 

* %Î ÌÁ ÂÕǲÓÑÕÅÄÁ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÉÎÃÉÄÅÎ ÅÎ ÑÕÅ ÓÏÎȡ ÁÍȤ

ÂÉÅÎÔÅȟ ÁÔÍÏǲÓÆÅÒÁȟ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÔÉÅÍÐÏȟ ÔÒÁÍÁȟ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄȟ ÔÅÎÓÉÏǲÎȟ ÔÏÎÏ ÅÔÃȢ 

* %Î ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÒÏÎ ÃÏÎȡ ÉÎÉÃÉÁÃÉÏǲÎȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȢ %Ì ÇÒÕÐÏ ÄÅ #ÁÒÌÏÓ Ù ÅÌ ÄÅ 

#ÁÍÉÌÁ ÓÅ ÒÅПÉÒÉÅÒÏÎ Á ÕÎÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÕÎ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȢ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒÏÎ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÃÏÍÏ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÃÏÎÔÅÎÅÒ ÃÁÄÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏȟ 

ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÅȟ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÎÏÖÅÌÁȟ ÓÏÂÒÅǲ ÌÏÓ 

ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÃÕÅÎÔÏÓ ÅÔÃȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÌÌÅÇÁÒÏÎ Á ÌÁ ÄÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȟ ÓÅ ÌÅÓ ÐÒÅÇÕÎÔÏǲ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓȤ

ÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÅÔÃȢȟ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÒÏÎ ÅÎ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÓÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÍÁÙÏÒÉÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ 

ÅÎ ÓÕ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ Ù ÅÎ ÑÕÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÅÒ ÉÇÕÁÌȟ ÅÎ ÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ Á ÖÅÃÅÓ 

ÓÅ ÒÏÍÐÅ ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÓÕ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÂÒÅÖąǲÓÉÍÏȢ  
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$Å ÃĕÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÎ ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ 

$ÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÉÎÄÁÇÁÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅÍÁȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÕÓÉÅÒÏÎ ÅÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ ÌÏ ÁÐÒÅÎÄÉÄÏȟ ÁÎÁÌÉȤ

ÚÁÎÄÏ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÍÁǲÓȡ Ȱ,Á ÆÅ Ù ÌÁÓ ÍÏÎÔÁÎǿÁÓȱ ÄÅ !ÕÇÕÓÔÏ -ÏÎÔÅÒÒÏÓÏ Å Ȱ(ÉÓÔÏÒÉÁ ÖÅÒąǲÄÉÃÁȱ 

ÄÅ *ÕÌÉÏ #ÏÒÔÁǲÚÁÒȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÕÎÔÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÙÁ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÎÁÒÒÁÔÉȤ

ÖÁ Ù ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȢ 3Å ÌÅÙÅÒÏÎ ÌÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÅÎ ÖÏÚ ÁÌÔÁ Ù ÄÕÒÁÎÔÅ 

ÓÕ ÌÅÃÔÕÒÁ ÓÅ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÐÁÕÓÁÓ Á ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÆÕÅÒÏÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏÓ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȢ 5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÏÎ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Ù ÓÉÒÖÉÅÒÏÎ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒÌÏ ÅÎ 

ÃÁÓÁ ÆÕÅÒÏÎȡ Ȫ%Ì ÔąǲÔÕÌÏ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÅÓ ÌÉÔÅÒÁÌ Ï ÓÉÍÂÏǲÌÉÃÏȩ 

%Î ÌÁ ÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÈÉÚÏ ÌÁ ÁÃÌÁÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏ ÌÉÔÅÒÁÌ Ù ÌÏ ÓÉÍÂÏǲÌÉÃÏ Ù ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÓÅ ÒÅПÉÒÉÅÒÏÎ Á 

ÌÏÓ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÓÉÍÂÏǲÌÉÃÏȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÌ ÄÅ ÌÁ ÆÅ Ù ÌÁÓ ÍÏÎÔÁÎǿÁÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅȤ

ÇÕǲÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓȟ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌȟ ÌÁ ÆÅ ÎÏ ÐÏÄÒąǲÁ ÍÏÖÅÒ ÕÎÁ ÍÏÎÔÁÎǿÁȢ 2ÅÌÁÃÉÏÎÁÒÏÎ ÁÍÂÏÓ 

ÃÕÅÎÔÏÓ ÃÏÎ ÍÉÌÁÇÒÏÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÃÕÒÒÅÎ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÐÏÒ ÓÕÓ ÃÒÅÅÎÃÉÁÓȟ ÐÅÒÏ ÔÁÒÄÁÒÏÎ ÕÎ ÐÏȤ

ÃÏ ÍÁǲÓ ÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÃÕÅÎÔÏȢ %Î ÁÍÂÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÃÏÎ ÃÌÁÒÉÄÁÄ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÃÉÏǲÎȟ ÎÕÄÏ Ù ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȢ (ÕÂÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÕÃÈÁ ÒÅПÌÅȤ

ØÉÏǲÎ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÆÅ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÈÏÙ ÅÎ ÄąǲÁȢ  

3Å ÌÅÓ ÐÉÄÉÏǲ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÁПÉÁÎÚÁÒ ÍÁǲÓ ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÐÁÒÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒÓÅ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÒÏȤ

ÐÉÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÁÎÁÌÉÚÁÒÁÎ ÄÏÓ ÃÕÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÓ ɉ#ÏÒÔÁǲÚÁÒ Ù -ÏÎÔÅÒÒÏÓÏɊȢ 0ÁȤ

ÒÁ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÇÁÒÏÎ ÕÎÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÇÕÉÁÒÁÎ ÅÎ 

ÃÁÓÁ Ù ÑÕÅ ÓÉÒÖÉÅÒÁÎ ÐÁÒÁ ÆÕÔÕÒÏÓ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓȢ ,Á ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÓÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅÓȤ

ÃÒÉÔÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÍÏÓÔÒÏǲ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏȟ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ Ù 

ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȢ ,Á ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÒÅÃÕÅÒÄÁÎ Ù ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÓÃÒÉÔÁ ÅÎ 

ÌÁ ÄÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÉÎÉÃÕÅÎÔÏ ÅÓ ÓÕ ÂÒÅÖÅÄÁÄ Ù ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÔÉÅÎÅ ÉÎÉÃÉÏȟ ÎÕÄÏȟ ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ Ù ÓÅ 

ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÈÅÃÈÏÓ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏÓ Ï ПÉÃÔÉÃÉÏÓȢ 

$Å ÃĕÍÏ ÃÏÍÉÅÎÚÁÎ Á ÅÓÃÒÉÂÉÒ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȟ ÓÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ Ù ÐÁÒÁ 

ÅÌÌÏ ÓÅ ÄÉÂÕÊÁ ÕÎ ÃÕÁÄÒÏ ÅÎ ÅÌ ÔÁÂÌÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ɉÐÒÅÇÕÎÔÁÓɊ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁȤ

ÄÏÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÌÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅÎ ÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ Ù ÌÕÅÇÏ ÓÅÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÓÕÂÇÒÕÐÏÓ 

ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÁПÉÁÎÚÁÒ ÌÁ ÔÅÍÁǲÔÉÃÁ ÅÓÃÏÇÉÄÁ Ï ÒÅÄÅПÉÎÉÒÌÁȢ 

,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÄÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏȟ ÒÅÖÉÓÁÒÌÏ Ù ÒÅÅÓÃÒÉÂÉÒÌÏȢ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÎȤ

ÖÅÎÉÄÁ ÅÓ ÌÁ ÃÌÁǲÓÉÃÁȟ ÓÅÎÃÉÌÌÁȟ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÃÉÏǲÎ Ï ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏȟ ÎÕÄÏ Ï ÃÏÎПÌÉÃÔÏ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ Ï 

ÄÅÓÅÎÌÁÃÅȢ %Î ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÙÁ ÈÁÎ ÅÓÔÕÄÉÁÄÏ Ù ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÎ ÅÎ ÑÕÅǲ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÅÓÁÓ ÐÁÒÔÅÓȢ 

%Î ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ ÍÁǲÓ ÓÏÂÒÅÓÁÌÉÅÎÔÅÓ ÓÏÎ ÌÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄȟ ÌÁ ÔÒÉÓÔÅÚÁȟ ÅÌ ÍÉÅÄÏȟ ÅÌ 

ÔÅÒÒÏÒ Ù ÌÏÓ ÒÅÌÁÔÏÓ ÓÏÎ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÅÎ ÔÅÒÃÅÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 
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4ÁÂÌÁ ρȢ 0ÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 

,Á ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÅÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ ÄÅÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÇÒÁÎ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÐÏÒ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÕÎÁ 

ÖÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÃÏÎÖÅÎÉÄÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁȟ ÓÅ ÐÒÏÃÅÄÅ Á ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕȤ

ÒÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅÒÁǲ ÒÅÖÉÓÁÄÁ Ù ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÃÏÎ ÂÁȤ

ÓÅ ÅÎ ÕÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅÇÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ Ù ÑÕÅ ÃÏÎÃÉÅÒÎÅ ÁÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ  

&ÉÇÕÒÁ υȢ %ÓÃÒÉÂÉÅÎÄÏ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ 
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 &ÉÇÕÒÁ φȢ %ÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ 

%Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ -ÁÒąǲÁ ÄÅÌ -ÁÒ ÓÅ ÎÏÔÁ ÅÌ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅÍÁȟ 

ÙÁ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÃÏÎ ÅÌ ÑÕÅ ÅÓÃÒÉÂÉÏǲ ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏȟ ÐÅÒÏ ÃÁÍÂÉÁ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÊÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ù ÄÅÃÉÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÄÅÂÅ ÓÅÇÕÉÒ ÖÉÖÉÅÎÄÏȢ %Î ÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏǲÓÔÉÃÏ ÈÕÂÏ ÕÎ 

ÄÅÓÅÎÌÁÃÅ ÔÒÁǲÇÉÃÏ Ù ÍÁÔÏǲ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅȢ %Î ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÙÁ ÏÍÉÔÅ ÌÁ ÔąǲÐÉÃÁ ÆÒÁÓÅ ÄÅ ÅÒÁÓÅ 

ÕÎÁ ÖÅÚȣ %Î ÅÓÔÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÐÏÎÅ ÕÎ ÔąǲÔÕÌÏ ÅØÔÅÎÓÏ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÒÁǲПÉÃÏ ÓÅØÕÁÌ ÑÕÅ ÌÕÅÇÏ 

ÓÅÒÁǲ ÃÁÍÂÉÁÄÏȢ 

%Î ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÅÓ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ 

ÅÎÔÒÅÇÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȟ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁȢ #ÁÌÉПÉÃÁÎ 

ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏ ÅØÐÌÉÃÁÄÏ Ù ÒÅПÌÅØÉÏÎÁÄÏ ÅÎ ÃÌÁÓÅ Ù ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏ ÌÁÚÏÓ ÁÆÅÃÔÉȤ

ÖÏÓ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒȟ ÓÉÎÏ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȟ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÅÌ 

ÎÁÒÒÁÄÏÒȟ ÑÕÅ ÄÅÂąǲÁÎ ÅÓÔÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏȢ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ ÌÅÓ ÐÉÄÅ Á ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÏÂÓÅÒÖÅÎ ÃÏÎ 

ÄÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÃÏÒÄÁǲÎÄÏÌÅÓ ÌÏ ÑÕÅ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÈÁÂÌÁÒÏÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÃÏȤ

ÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÍÐÉÅÃÅÎ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÖÅÒÓÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÔÅØÔÏ Ù ÔÅÎÇÁÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓȢ 4ÏÄÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁ ÒÕǲÂÒÉÃÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅȤ

ÒÏÓȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÈÕÂÏ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÁÐÒÅÃÉÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÔÅÎąǲÁÎ 

ÄÅ ÓÕÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓȟ ÁÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÓÉÇÕÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÁÌ ÐÉÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÔÒÁ Ù ÐÒÏÃÅÄÉÅÒÏÎ 


